A vezetői számvitelről:
„Amennyiben a vállalati számvitel egy részének céljairól szólunk, jó mindenek

előtt arra emlékeztetni, milyen általános céllal bír a számvitel a

vállalatban. Ha összehasonlítjuk a vállalatot egy másik gazdálkodó

szervezettel, például az emberi testtel, a számvitelt nagyrészt az

emlékezet és az idegek feladata illeti meg. Az emberi idegek mutatják

meg, hogy valahol a testben egy inger keletkezik. Egy sebesülés, egy hiány

vagy fogyatékosság, egy zavar az idegek által védekező reakciókat vált ki.

Így a számvitelnek, s különösen a belső számvitelnek az a feladata, hogy a

vállalatban felmerülő minden olyan hiányosságot, sebesülést,

gyengélkedést, amely más, durvább eszközökkel nem válik nyilvánvalóvá,

a vállalat agyának, azaz a vezetésnek a tudomására hozzon.”

Schmalenbach, Eugen
Bevezető
A vezetői számvitel e jegyzetben szereplő anyaga segít megértetni a hallgatókkal, hogy fontos a számviteli szaknyelv alapos ismerete minden vezető beosztású embernek, még akkor is, ha nem könyvelő. (Sokszor ez a kifogás szokta érni a felsőoktatásban hallgatók részéről a számviteloktatást. „én nem leszek könyvelő, minek ennyi számvitel!”) Ahhoz, hogy mint vezető a döntéshozatal során a számvitel – főképp a vezetői számvitel - információit hasznosítani tudja, ismerni kell a számvitel alapjait és összefüggés rendszerét más tudományágakkal (pl. statisztika, pénzügy) mindenképpen. Ennek a tananyagnak az elsajátítása után a hallgató tisztában lesz azzal, hogy miért van szükség előzetesen meghatározott költségszámítási és vezetői számviteli rendszerekre, valamint megérti majd, hogy a vezetői számvitel hogyan felelhet meg a vezetés igényeinek.
A vezetői számvitel elméletének és gyakorlatának változása Magyarországon 1990 után felgyorsult. A vezetői számvitel gyakorlói már nem csak a múlttal foglalkozó könyvelők, hanem a vezetés segítői a teljesítménynövelésben, értékteremtésben. 

E jegyzet fejezeteinek tartalma azt a célt szolgálják, hogy olyan elméleti és gyakorlati ismereteket nyújtson, amelyek alkalmazhatók egy mai szervezetnél a gyakorlati munka során, amennyiben a számviteli információkon alapuló vezetői döntést alkalmazzák. Az elméleti tananyag elsajátításához nyújt segítséget a fejezetek végén megtalálható kulcsszavak gyűjteménye, illetve az ellenőrző kérdések, melyekre a választ mind megtalálhatja a hallgató az adott fejezetben. A gyakorlati tananyag elsajátításához pedig segítségül lehet a fejezetek végén található példasorok, amelyeket gyakorlati foglalkozások keretében tanári segítséggel fognak a hallgatók megoldani. 
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1. A vezetői számvitel alapkérdései

1.1. A vezetői számvitel fogalma, funkciói, orientáltsága

1.1.1. A vezetői számvitel kialakulásának története

A vezetői számvitel fogalma az angolszász irodalomban megegyezik a kontrolling fogalmával. A magyar szakirodalomban ezt a fogalmat inkább úgy használják, mint a kontrolling eszközrendszerét. A szakmai köztudat egy része és bizonyos – főleg angolszász – irodalmak a kontrollingot és a vezetői számvitelt azonos fogalomként használják. Nézetem szerint a pénzügyi számvitel által szolgáltatott adatstruktúrára épülő vezetői számvitel része a kontrollingnak, azonban a kontrolling tágabb fogalom a vezetői számvitelnél (1. ábra). Az ábra arra is rávilágít, hogy a pénzügyi számvitel kialakításánál a vezetői számvitel szempontjait, a vezetői számvitel kialakításánál, pedig a kontrolling szempontjait kell figyelembe venni. Ezért a hatékony számviteli rendszer tervezése fentről lefelé történik.

1. ábra
Pénzügyi számvitel, vezetői számvitel és kontrolling kapcsolata 
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 A vezetői számvitel történeti kialakulása épp ezért összefügg a kontrollinggal. A vezetői számvitel története időben 5 szakaszra bontható:
I.  A költséggazdálkodási rendszerek eredete (XIX. sz. közepe)

II. A tudományos vezetés korszaka (XIX. sz. II. felétől a XX. sz-ig)

III. Felelősségi elvű vezetői számvitel (XX. sz. első évtizedei)

IV. Kontrolling, mint vezetési funkció (XX. sz. közepe)

V. Stratégiai vezetői számvitel (1980-tól)

I.  A költséggazdálkodási rendszerek eredete (XIX. sz. közepe)
A XIX. század elején a vezetői számvitel úgy jelent meg a textilüzemek, fegyvergyárak termelési döntéseinek kapcsán, mint a gazdaságosság mérés, a teljesítménymérés, és egyúttal, mint a motiválás egyik eszköze. A XIX. sz. közepére a vasúttársaságok és az acélipari üzemek is alkalmazták a vezetői számvitel módszereit, miután a homogén termékek gyártásához kapcsolódóan lehetőség volt a szűk termékválasztékot alapul véve az alaptevékenység gazdaságosságának meghatározására. 
II. A tudományos vezetés korszaka (XIX. sz. II. felétől a XX. sz-ig)

A XI. század második felétől a vezetői számvitel/kontrolling , mint a tudományos vezetés eszköze van jelen. Alapvetően a költségek elemzése kerül előtérbe. A különböző költségrendszerek elemzése a német üzemgazdaságtan is megjelent, mint a kihasználatlan kapacitás költségeinek elemzése.
III. Felelősségi elvű vezetői számvitel (XX. sz. első évtizedei)
A XX. század első évtizedében már ismeretes volt a tényköltség-számítás és a

normaköltség eltéréseinek regisztrálása és elemzése. Külön érdekesség, hogy a gépészmérnök Frederick Taylor és mérnöktársai elemezték a munkafolyamatokat, anyag- és munkadarabok áramlását. A cél a munka egyszerűsítése és a hatékonyság növelése volt.

F. Taylor a munkatermelékenységgel foglalkozott, könyvelő közreműködésével egy órára jutó bérköltséget és a fajlagos anyagköltséget határozták meg. [Kaplan, Atkinson, 2003.]

Következő mérföldkövet a DuPont Powder Company diverzifikált szervezet ellenőrzése, hatékony termelésének gazdaságos szintje jelentette. A vezetői számvitel területén a befektetett tőke megtérülése, az ROI mérése volt, amely továbbfejlesztésre került a Generál Motors multidivizionális szervezeténél.

1825 és 1925 között a sikeres vállalkozások és a vezetői számviteli eljárások

összekapcsolódásának lehetünk tanúi. [Kaplan, Atkinson, 2003.] 
IV. Kontrolling, mint vezetési funkció (XX. sz. közepe)

A XX. század közepén a vezetés funkciói (F. W. Fayol és Henry Fayol funkcionalista megközelítése) a tervezés – szervezés - közvetlen irányítás – koordinálás – ellenőrzés, mindegyikéhez kapcsolódnia kell a vezetői számvitel eszközrendszerének.

Ebben az időszakban jelenik meg a management control (Robert N. Anthony 1988.) fogalom, amely a hatékony erőforrás-elosztás elemzését a szervezeti célok elérése érdekében alkalmazza. Erre az időszakra jellemző a tervezési és kontrollszintek összekapcsolása, mint egy stratégia alkotás.
V. Stratégiai vezetői számvitel (1980-tól)

A vezetői számvitel fejlődése 1985-ig lelassult, számos vállalat pénzügyi és  költség elszámolási rendszere elkülönült, különösen a német nyelvterületeken. 

1980-tól a korábbi költségszámítási rendszerek kritikája nyomán kialakult az ún. értéklánc szemlélet. A vezetői számvitel költségszámítási rendszerében a költségcsökkentés került a középpontba, mint a hatékonyság legfontosabb eszköze. A „stratégiai” jelző a stratégia kialakítását, nyomon követését és a visszacsatolás jelenti a vezetői számvitel és a menedzsment között.

Hazánkban 1991-ig a Pénzügyminisztérium rendeleteinek, jogszabályainak megfelelő tartalommal és módban szolgáltatta a számvitel az információkat a vállalaton kívüli szervek, felhasználók részére egy egységes szabályozás alapján. 1992-től a nemzetközi gyakorlatot követték nálunk is, amikor a „belső felhasználóknak” (menedzsment, vállalaton belüliek) igényeinek megfelelően alakíthatják ki az információs igényeiket. Ez a nemzetközi gyakorlatnak megfelelően azt jelenti, hogy a számviteli szabályozás ketté vált: pénzügyi számvitelre és vezetői számvitelre. Ahol ez utóbbi elsődleges célja a menedzsment, „belső felhasználók” információs igényinek biztosítása.
Azonban hazánkban még nincs egységes vélemény arról, hogy mi pontosan a vezetői számvitel tartalma, és melyek a helyesen alkalmazható módszerek. Amiben már egyetértenek a hazai szakemberek az az, hogy mindenképpen szükség van a jó vállalti működéshez egy olyan rendszerszemléletre, amely rendszer a szervezéstől a tervezésen, elszámolási és értékelési rendszeren túl, egy információszolgáltatási rendszer is.
1.1.2. A vezetői számvitel tartalma, fogalmi meghatározása
Ahhoz, hogy a vezetői számvitel lényegét megértsük, pontosítani kell azt, hogy tulajdonképpen mit is jelent a pénzügyi és a vezetői számvitel. 
Míg a pénzügyi számvitel a gazdálkodáshoz szükséges vagyonban bekövetkezett változásokat, valamint a gazdálkodás eredményére hatással lévő eseményeket rögzíti, számolja el. Addig a vezetői számvitel alapvetően egy információigényeket kielégítő rendszerként működik. 

A vezetői számvitel a gazdasági egységen belüli felhasználók, a különböző vezetési szintek információs igényét kielégítő, döntéstámogató módszerek és eljárások összessége.

A szakirodalomban a vezetői számvitel tartalmára, fogalmára vonatkozóan többféle megfogalmazással találkozhatunk: 

A belső vezetői számvitel a számvitelnek az az ága, amelyik

- részletes tájékoztatást nyújt a vállalati teljesítmények alakulásának értékben kifejezett adatairól, 

- foglalkozik a termelési tényezők felhasználásának nyilvántartásával, kimutatásával, tervezésével, a gazdaságosság ellenőrzésével. (Horváth, [1990]) 

Más megfogalmazásban a vezetői számvitel szervezési, tervezési, elszámolási, értékelési, információszolgáltatási rendszer, amelynek célja, a vezetők (menedzsment), valamint a szervezeti egységek részére a tevékenység ellátásához szükséges adatok, információk biztosítása, a teljesítmények, az eredmény maximalizálása – vagy veszteség minimalizálása – érdekében. (dr. Bartók Nagy, 1997) 

Grimshaw alapján a vezetői számvitel azokat a számviteli módszereket, rendszereket és technikákat foglalja össze, amelyek segítségével mérni lehet a szervezet teljesítményét és a kapott információk alapján a döntéstámogatás eszközévé válik. (Grimshaw, 1993) 

Egyes szakirodalmak szerint ezeket az információkat azért kell biztosítani, hogy a teljesítmény illetve az elérhető eredmény maximális legyen. Ehhez 3 fő eszköz áll rendelkezésre: 

a) önköltségszámítás

b) döntéshozatalt elősegítő információk nyújtása

c) tervezés és ellenőrzés.

A teljesítmény elérésében nagy szerepe van a költségeknek, ezért a vezetői számvitel és a költségelszámolás között nagyon szoros összefüggés van. De amíg a költségelszámolás célja az egyes termékek illetve részegységek teljesítményének mérése, addig a vezetői számvitel sokkal több ennél. A vezetői számvitel magában foglalja a következőket:
- a vezetőség információkkal való ellátása: nem jelent igazából mást, minthogy a vezetői számvitel feladat egyenlő az információ-menedzserével. Ahhoz, hogy az előállított információk segítség a vezetőket fontos a jól informáltság, a kapcsolattartás a vezetői számviteli egység és az információ felhasználói között. A problémák, helyzetek minél korábbi megoldása feltétlenül szükségessé teszi a rendszeres információáramlást.
- vezetői tanácsadás: a vezetői számviteli információk egy része a vezetőket tanáccsal is ellátja a döntések várható hatásai vonatkozásában. Tájékoztató tevékenysége olyan dolgokra is rámutathatnak, amelyek akkor jelentkeznek, ha esetleg pl. az értékesítési célok nem valósulnak meg, vagy a makrogazdasági helyzet változik, és ez hatással lehet egy korábbi vezetői döntésre.
- előrejelzés, tervezés és ellenőrzés: az előrejelzés folyamata a statisztikai módszerek révén figyelembe veszi a kockázati tényezőket is. A vezetői számviteli módszerek nagy része azt a célt szolgálja, hogy a jövőhöz kapcsolódóan szolgáltasson információkat, és mint ilyen tervezést, célok kitűzését, stratégia kialakítást tesz lehetővé.
- kommunikáció: mint ahogy azt már korábban is írtam, a vezetői számvitel és a menedzsment között folyamatos információáramlásnak kell lennie, hogy minél rövidebb legyen a reagálási idő. De a vezetőket mindig csak annyi információval kell ellátni, amennyi a döntéséhez feltétlenül szükséges, mert akkor működik igazán megbízható és hatékony kommunikációs rendszerként.
- rendszer: a vállalatokon/szervezeteken belül komplex rendszert kell alkotni a költségellenőrzési és a pénzügyi beszámolási rendszerek tervezésének.
- rugalmasság: ahhoz, hogy a döntések megalapozottak legyenek, a döntéshez szükséges információknak naprakésznek kell lenniük. Ez csak úgy lehetséges, hogy a vezetői számvitel rugalmasan, gyorsan reagál a vállalat működésében bekövetkező mindenféle változásra. Ennek alapfeltétel az, hogy a vezetői számvitel folyamatosan figyeli mind a belső-, mind a külső környezetét.
- más üzleti feladatok figyelembevétele: a vezetői számviteli információk csak akkor használhatók, ha az „előállítója” tisztában van azzal, hogy más üzleti funkció által betöltött szerepek hogyan működnek. 
- dolgozók képzése: A vezetői számvitel információi akkor hasznosak, ha azok felhasználói ismerik a módszereket, alapfogalmakat, amivel a vezetői számvitel dolgozik. Ezért szükséges ezt a dolgozókkal (vezetőkkel is) megismertetni, a dolgozókat képezni.
- „kapuőrző „: a „kapuőr” helyzet azt jelenti, hogy információkat küld és kap a vezetőség és a beosztottak között; valamint a külső környezettől. Hatalmi pozíciója abban rejlik, hogy ellenőrizni tudja az ide-oda áramló információkat.
- korlátok: ha belegondolunk abba, hogy a vezetői számvitel által előállított információk egy része szubjektív megítélésből származik (pl. környezeti változásokra való reagálást csak feltételezni lehet), akkor az információk felhasználásának ez a korlátját is jelenti, ha ezt felhasználják a döntések során. 
- segédeszköz: ha a vezetői számvitelről teljes képet akarunk formálni, mindenekelőtt fontos hangsúlyozni, hogy nem a vezetői számviteli osztály vezeti a vállalatot, a munkájuk eszköz, amely a menedzsment igényeinek kiszolgálására jön létre.
1.1.3. A vezetői számvitel feladatai

Mint ahogy már a korábbiakban is említettem a vezetői számvitel pontos fogalmi meghatározásában a magyar szakirodalom nem egységes, így többféleképpen is megfogalmazhatjuk a feladatkörét. Az egyik meghatározás szerint a vezetői számvitel feladatait 4 részre bonthatjuk:
1. Tervezés

2. Termékek, szolgáltatások költségeinek meghatározása (önköltségszabályozás)
3. Ellenőrzés, teljesítményértékelés

4. Stratégiai költséggazdálkodás – taktikai és operatív cél és eszközrendszerrel
Egy másik fajta megközelítés szerint 3 feladatcsoport kell ellátnia a vezetői számvitelnek:
1. Költség és teljesítményszámítások

2. Gazdaságossági számítások (elemzés, összehasonlítás, eltérések értékelése)
3. Pénzügyi számítások (makrogazdasági hatásmechanizmus, mikrogazdasági alapokon pl. adóteljesítmények és vállalnál maradó cash-flow)
Ami mindenképpen egyértelmű, az az, hogy a vezetői számvitel, mint komplex információszolgáltató rendszer nagyon sok feladatot lát el, ezek közül néhány:

- Meg kell határozni az elszámoltatási központokat, amelyek azok a vezetési szintek / szervezeti egységek, amelyre a vezetői számvitelt meg kívánják valósítani.

- Ki kell jelölni ezeknek az elszámoltatási központoknak a céljait, amely ellátását elvárjuk tőlük. 

- Meg kell tervezni az elszámolási központok részére a feladatokat (tervezés módját, eljárásait)

- Meg kell szervezni a feladatok végrehajtásának ellenőrzését, a feladat-végrehajtás elemzését, értékelését.

- Ki kell dolgozni a megfelelő érdekeltségi rendszert.

- Meg kell szervezni a rendszer működtetéséhez szükséges információk körét.
A 6 pontban összefoglalt feladat egységes megvalósítása teszi lehetővé azt, hogy a vezetői számvitel, mint rendszer hatékonyan tudjon működni.

1.1.4. A vezetői számvitel funkciói

A vezetői számvitel létezésének célja, hogy a vezetők döntéseihez megfelelő információkat szolgáltasson, ezt az alábbi vezetői funkciókon keresztül teszi meg:

a) tervezés, rendszerszervezés
b) döntéshozatal és beszámolás a teljesítményről
c) ellenőrzés és visszacsatolás
a) Tervezés: A vezetőknek ahhoz, hogy jól átgondolt döntéseket hozzanak, előre kell tervezniük mind a termelési, mind az értékesítési, mind a tőkeráfordítás terén. Ehhez összeállítják e területek terveit, amelyek együtt alkotják az üzleti vagy üzletviteli tervet.. 

1. A termelési tervekben arról döntenek, hogy a kapacitás kihasználás legjobb színvonala mellett hogyan használják fel a rendelkezésre álló erőforrásaikat.

2. Az értékesítési tervekben a piacfelmérés, piackutatás nyújtotta információk felhasználásával, azt tárják fel, hogy mit – hol - milyen mennyiségben – milyen áron terveznek eladásra.

3. A tőkeráfordítás terve – miután ez a befektetett eszközökbe történő beruházások tervét jelöli, - a hosszabb távú tőkemegtérülést kell megtervezni.

b) Döntéshozatal: A döntések legtöbbje pénzügyi szempontot is figyelembe vesz. A döntéseknek azonban nemcsak a vállalat pénzügyi helyzetére lehet hatása, hanem a dolgozók helyzetére is, a foglalkoztatási kilátásaikra. Ezért a döntések során a különböző érdekek miatt még inkább megnöveli a vezetők felelősségének kérdését, anyagi ösztönzési rendszer közvetlenül kapcsolható hozzá.
c) Ellenőrzés: A döntés, majd végrehajtás után fontos, hogy a végeredményt összehasonlítsák a tervezettel. Ahhoz, hogy az ellenőrzés naprakész legyen, nagyon fontos az információs alapja. A vezetőknek adott információk a vállalaton belüli kommunikáció lényeges eleme, de ennek a kommunikációnak oda-vissza kell működnie a vezetőség és a beosztottak között.
1.2. Pénzügyi és vezetői számvitel összehasonlítása

A modern pénzügyi vezetés a vállalatvezetésben meglehetősen nagy szerepet tölt be. A hatékony döntésekhez, és az ezeket követő tranzakciók irányításához széleskörű információs rendszerre van szükség, hogy nyomon lehessen követni a szervezet minden részében a befolyó és a kiadásra kerülő pénzeszközöket. Ennek az igénynek a kielégítésére került kidolgozásra a számvitel részeként a pénzügyi tranzakciók nyilvántartásának rendszere. A vállalati számvitel a számviteli törvény által meghatározott kereteken belül az adott vállalatra szabott számviteli politikában szisztematikusan meghatározott módon dokumentálja a rendelkezésre álló, ill. tevékenységhez felhasznált erőforrások mennyiségben és pénzértékben kifejezett mozgását, változását. A vállalati számvitel olyan rendszer, amely meghatározza, feldolgozza, tárolja a gazdasági események értékben és mennyiségben kifejezett adatait, és megfelelő struktúrában továbbítja azokat a szervezeti egységekhez, a döntést hozó személyekhez. A feldolgozási folyamatban a rögzítésre kiválasztott elemi adatokat feldolgozzák, hozzárendelik különböző szervezeti egységekhez, tevékenységekhez. Az így rögzítésre kerülő adatok kétfélék lehetnek, és célját tekintve különböző információs igényt elégíthetnek ki: 

- pénzügyi számvitel (külső számvitel) a törvényes jogszabályi előírásokhoz igazodó, a vállalat bemutatásához szükséges külső információs szükségletet,
- vezetői számvitel (belső számvitel) a döntési folyamatok támogatására alkalmas (belső) információs igényt. 

Az angolszász és a hazai szakirodalom alapján a pénzügyi számvitel a jogszabályi előírásokhoz igazodva a pénzügyi vagy általános számvitel a tranzakciók osztályozásával, nyilvántartásával és értelmezésével foglalkozik, oly módon, hogy az időszak végén összefoglaló beszámolókat lehessen közreadni. A pénzügyi számvitel keretébe elsősorban az analitikus és a pénzügyi főkönyvi könyvelés, illetve a mérlegkészítés és eredményszámítás tartozik. Tehát a vállalkozás vagyoni, pénzügyi és jövedelmi helyzetének megítéléséhez szükséges információ kör és tartalom.
A vállalatok különböző részeinek nap, mint nap történő irányításához más típusú információ szükséges. Ahhoz, hogy megismerhető legyen az egyes részlegek működésének eredményessége, vagy a vállalat által nyújtott különböző szolgáltatások jövedelmezősége, a költségkönyvelés számos rendszere került kidolgozásra.

A vezetői számvitel esetén a hangsúly már azon van, hogy olyan információval lássa el a vezetést, amely segíti a döntéshozókat a tisztánlátásban a vállalatnál történő folyamatokat illetően. A vezetői számvitel mélyebb, részletezettebb információ birtokába juttathatja a döntéshozókat. A vezetői számvitel már kibővül, a tevékenység alapú költség-és teljesítményszámítást is magában foglalja, amelynek fő célja a döntések megalapozása és ellenőrzése, segítve a vezetést a profit maximalizálásában vagy a veszteség minimalizálásában. Ezek a tevékenység alapú termékköltség számítások felhasználhatók a stratégiai döntések alátámasztására. Más szóval a vezetői számvitel elsődleges célja a szervezetek belső irányításának és ezen belül a kontrolling informáltságának biztosítása a jövőorientáltság, a célorientáltság és a költségtudatosság mellett. Összhangban a korábban ismertetett megfogalmazásokkal a vezetői számvitel a következőkkel jellemezhető: 

- információs és nyilvántartási rendszer, 

- vállalat belső érintettjeit szolgálja, 

- fő feladata a költség és teljesítmény-elszámolás, a termelési tényezők hatékonyságának vizsgálata, 

- adatokat szolgáltat a tervezéshez, az ellenőrzéshez és az elemzéshez, 

- adatokkal segíti a vezetői döntéshozatalt. 

Pénzügyi számvitel alatt olyan kötelező vagy általánosan elfogadott sémák szerinti információgyűjtő és feldolgozó tevékenységet értünk, amely a külső érdekeltek információval való ellátását szolgálja. A vezetői számvitel célja nem valamilyen kötelező előírás teljesítése, hanem tisztán a vezetői döntéshozatal elősegítése, ezért aztán eszközeinek kialakítása az alkalmazókra van bízva.

A pénzügyi számvitel információs rendszere a számvitel rendjét meghatározó jogszabályoknak megfelelő tartalmú és részletezésű adatokat állít elő. Az adatokat meghatározó fő tényezők:

- az általános számviteli előírások (pl. a mérlegbeszámoló rendje és tartalma, előírt értékelési elvek),

- a speciális számviteli előírások (pl. alapítványok pénzintézetek számviteli rendje),

- az adózás rendszere (pl. a társasági adó megállapításának kiinduló pontja a mérleg szerinti eredmény),

- a szakmai ajánlások (pl. ajánlott számlatükör),

S csak a fenti szempontok adta kereteken belül

- a tulajdonosok elvárásai (pl. anyavállalat számviteli rendszere),

- a vállalkozás egyedi sajátosságai (pl. készletek fontossága),

- a vezetői információ igény.

A pénzügyi beszámoló a szervezeten kívüli felhasználók szükségleteire gondolva készül. A társaságok minden évben kötelesek pénzügyi kimutatást készíteni a tulajdonosok és külső felhasználók részére. A pénzügyi beszámoló szokás szerint történeti jellegű, ugyanis egy meghatározott időszakon keresztül részletezi a szervezet által nyújtott teljesítményt és bemutatja helyzetét a szóban forgó időszak végén. Ezek a pénzügyi kimutatások, okmányok, beszámolók a törvényes előírások és a könyvelési normák, szabályok szerint készülnek, így elvileg a különféle szervezetek beszámolói könnyen összehasonlíthatóak.

A pénzügyi számvitel feladata a megbízható és valós kép bemutatása az adott szervezetről. 

A vezetői számviteli információ a vezetés döntéseit előkészítő, támogató, azok végrehajtását elemző adatokat jelent. Tartalmát és szerkezetét a vállalkozások sajátosságai és a vezetés információ igénye alapján kell kialakítani, s a jogszabályi előírások csak annyiban érintik, amennyiben azok a tartalmára hatással vannak (pl. a fizetendő adó összege vezetői információ is lehet), vagy előállításuk módját befolyásolják (pl. ha a pénzügyi számvitel adatai jelentik a vezetői számviteli információk képzésének kiinduló adatait). Egy szervezet menedzsereinek információ szükségletei minden bizonnyal sokkal kiterjedtebbek, mint a külső felhasználók hasonló igényei, mivel a menedzserek feladatkörébe tartozik:

- a szervezet kiadásainak nyilvántartása,

- a szervezet aktuális tevékenységeinek ellenőrzése és irányítása,

- a jövő megtervezése a szükséges vagy előirányzott üzleti tevékenységeihez kapcsolódóan.

A vezetői számvitel a számvitelnek az a módosulása, amely az üzleti folyamatok számbavételének érdekein túl kiemelt prioritásként kezeli az üzleti irányítás érdekeit. E terület létjogosultságát az adja meg, hogy a vezetői számvitel által biztosított naprakész információk nélkülözhetetlenek a döntési folyamathoz, a vezetők információellátottságához. A pénzügyi számvitel által biztosított adatokból kevesebb információ nyerhető ki, mivel egyrészt csak bizonyos késéssel állnak elő a tárgyidőszak lezárulása után, másrészt pedig a vállalkozás múltbeli eseményeire vonatkoznak. Ezen felül a vállalkozás likviditási nehézségei sem biztos, hogy kiderülnek a pénzügyi számvitelből, ami pedig már rövidtávon is a cég csődbe jutásához vezethet.

A pénzügyi számvitel tárgyidőszaka általában az elmúlt év. Az ilyen típusú beszámolókban a múltbeli adatokból indulunk ki és vonhatunk le néhány következtetést a jövőre vonatkozóan, ami azonban igen nehéz feladat. A vezetői számvitel információi mindössze néhány nappal követik a tárgyhónapot, így ez az információ nagyon közel áll a jelenhez. A jelen gyors kiértékelésében nagy szerepe van a tervadatoknak, a jövőre vonatkozó következményeknek. A vezetői számviteli adatok fő felhasználói a menedzserek, akik már a számviteli zárás és az éves beszámoló elkészítése előtt szeretnének informálódni az elért teljesítményekről gazdasági döntéseik hatékony meghozatala érdekében. Az éves számviteli adatok késése kb. 1-4 hónap, hiszen az előző évre vonatkozó információkhoz általában a tárgyévet követő májusi közgyűlésen jutunk hozzá, viszont a vezetői számvitelnek az a törekvése, hogy ez a késés maximum egy hét legyen. A pénzügyi számvitel a teljes vállalkozási tevékenységet vizsgálja, a vezetői számvitel ezen túlmenően termékek, tevékenységek bevételeit, költségeit és jövedelmezőségét is vizsgálja. 

Pénzügyi és vezetői számvitel között jelentős technikai különbségek is találhatók:

- A pénzügyi számvitel a vállalkozást egy egységként kezeli, miközben a vezetői számvitel felelősségi egységenkénti adatgyűjtést végez.

- A pénzügyi számvitel értékadatokat kezel, a vezetői emellett mennyiségi adatokkal is foglalkozik.

- A pénzügyi számvitel a statikus, időponthoz kötött értékeket preferálja, a vezetői számvitel inkább intervallumokat kezel.

- A pénzügyi számvitel és technikai támogatása viszonylag sztenderd, míg a vezetői számvitel kifejezetten igényli a testre szabást és egyedi megoldások alkalmazását.

Miközben a pénzügyi számvitelnek megállapított konvenciók, elvek, és szabályozás szerint kell információt szolgáltatnia, addig a vezetői számvitel feladata a vezetők számára értékkel bíró információk előállítása és továbbítása. Ennek tartalmára és formátumára jogszabályi előírások nem vonatkoznak; ezeket az üzleti folyamatok szabályai szerint célszerű kialakítani. Lényeges különbség jelentkezik még az információszolgáltatás adattartalmában is: a számviteli beszámoló mérlegből, eredménykimutatásról, cash-flow kimutatásból és a kiegészítő mellékletekből áll. A vezetői számviteli jelentések ezeken túlmenően részletes piaci információkat, értékesítési, termelési és készletadatokat, beruházási, befektetési, valamint humánpolitikai információkat is nyújtanak. 

Néhány évvel ezelőtt a pénzügyi és a vezetői számvitel szemléletmódja meglehetősen távol állt egymástól. A számvitelnek inkább csak törvényi és nem menedzsment szemlélete volt. A vezetői számvitel alkalmazásának hiányában a számviteli törvény által szabályozott pénzügyi számvitel adatait használták fel menedzsment számviteli célokra. Napjainkban a két szemlélet - elsősorban a multinacionális cégek hatására - egyre közelebb kerül egymáshoz, és a vezetői számvitel egyre nagyobb szerepet kap. A gyors fejlődésnek köszönhetően mára már elterjedtté vált az a gyakorlat, hogy a cégek számviteli rendszerük kialakításánál a menedzsment számvitel igényeiből indulnak ki, persze szem előtt tartva a törvényi előírásokat. 

Néhány évvel ezelőtt a vezetői számvitel a vezetők és a kontrollerek kizárólagos hatáskörébe tartozott. Ma már a vezetői számvitel szélesebb körű elterjedése és elfogadottsága következtében kibővült a szakemberek köre is: a számviteleseknek is komolyabb részük van benne, a leglényegesebb változást pedig az jelenti, hogy jól kiépített és megszervezett vezetői számviteli rendszer esetén gyakorlatilag az egész cég aktív résztvevője ennek a folyamatnak (a megrendelésekre, piaci kapcsolatokra, üzleti folyamatokra, létszámra vonatkozó adatok mind-mind megjelennek a vezetői számvitel rendszerében).

A vezetői számvitel segítségével lehetőség nyílik a vállalkozás üzletmenetének, a piaci információk természetének megismerésére, valamint ezzel párhuzamosan mélyebb szintű áttekintést kaphatunk a cég erősségeiről, valamint az esetleges nehézségekről és kockázatokról, s ezáltal hatékonyabb beavatkozási lehetőségeket is biztosítunk. A vezetői számvitel alkalmazásával nemcsak a számviteli bizonylatokból nyert információkat láthatjuk, hanem megérthetjük a bizonylatok mögötti közgazdasági tényezőket és folyamatokat is. Sajátos paradoxon, hogy a vezetői számvitel sokkal mélyebb üzleti ismereteket követel meg, mint a pénzügyi. Amennyiben egy cég nem tér át a menedzsment számvitelre - pedig elég érett lenne rá a szervezet -, akkor nem lesz képes arra, hogy kimutassa a tevékenységek, termékek, profitcenterek, ügyfelek, esetleg ügyfélcsoportok szerinti bevételeket, költségeket, jövedelmezőséget, amellyel kizárja a hatékony fejlesztés és árverseny lehetőségét is. 

A két számviteli funkció adatbázisa nem választható el egymástól, mivel:

- ugyanazokkal az adatokkal dolgoznak, de, különféle feldolgozásban és értelmezésben;

- nem arról van szó, hogy a pénzügyi számvitel adatai hazudnak, s a vezetői számvitelé őszinték, vagy esetleg fordítva: hamis pénzügyi számviteli információból csak ugyanolyan rossz minőségű vezetői információ lesz;

- a vállalkozások többsége egyszerűen nem engedheti meg magának, hogy két párhuzamos rendszert üzemeltessen. 
Különbségekről az adatok tekintetében is beszélhetünk. A vezetői számviteli információk szerkezete eltér a pénzügyi számvitel információ-szerkezetétől. Az eltérés szükségszerű, hiszen egy vállalkozás jó döntéseket csak az adott vállalkozást és szituációt leginkább jellemző adatok ismeretében hozhat, ezek, pedig nemcsak cégről cégre, hanem döntésről döntésre mások.

Még néhány jellegzetes eltérés:

- vizsgálódási kör : a pénzügyi számvitel a vállalati gazdálkodás egészét tekinti, a vezetői információk vizsgálhatják a vállalat egészét, vagy csak egy részét (kiemelt tevékenységek, projektek, szervezeti egységek;

- részletezés mélysége: a pénzügyi számvitel ritkán terjed túl a kötelező adatszolgáltatás megkívánta részletezésen, míg a vezetői számvitel részletezése változó;

- vezetői számvitel összevonhatja a pénzügyi számvitel egyes kategóriáit: pl. alvállalkozói teljesítmények és igénybe vett szolgáltatások, ha a két kategória között az adott vállalkozásnál az eltérés csak jogi és nem tartalmi természetű).  Más kategóriákat több részre bonthat (pl. ha az eladott árúk beszerzési értéke a vezetői számvitelben két részre bontható: eladott anyagok és eladott árúk beszerzési értékére); a fenti kettőt kombinálhatja (pl. a pénzügyi számvitel kategóriái: anyagköltség (alapanyagok és nyomtatványok költsége), bérleti díj, a vezetői számvitel kategóriái: anyagköltség (alapanyagok költsége) és adminisztrációs költség (nyomtatványok költsége és bérleti díj);

- az adatok csoportosításának dimenziói eltérnek: pl. a pénzügyi számvitel többnyire költségnemek szerint csoportosit, míg a vezetői számvitelre a szervezeti egységek, projektek, termékek szerinti csoportosítás jellemző;

- rugalmasságuk, változékonyságuk eltér: a pénzügyi számvitel szerkezete erősen kötött, jellemzően csak hosszú idő alatt változik, míg a vezetői információ igények akár hónapról hónapra, vagy döntésről döntésre különbözőek lehetnek, hiszen ad-hoc helyzetekhez kell alkalmazkodniuk;

Az eddig elmondottak azt sugallhatják, hogy két egymástól elkülönülten működő rendszerről van szó, pedig ez koránt sincs így. A pénzügyi és vezetői számvitel ugyanazokról a folyamatokról szólnak, eltérő szemlélettel: míg az előbbi fő kérdése a “Hogyan kell ezt csinálni?”, addig az utóbbié a “Hogyan lehet ezt másképpen csinálni?”. Ez a felhasználás jellegéből adódik. A pénzügyi számvitel a jelenre és a (legfeljebb egy év hosszú) közelmúltra koncentrál, hiszen egyetlen – a Számviteli törvény szavaival élve – “megbízható és valós kép” kialakítása a feladata. A vezetői számvitel részben a múlttal, ezen belül is az elért eredmények okainak feltárásával foglalkozik – ezt nevezzük elemzésnek –, melyben a “Mi lett volna ha” típusú kérdéseknek is helye van, részben a jövő lehetséges forgatókönyveit alkotja meg – ez a tervezés. A vezetői számvitelben tehát több lehetséges változat kialakításának, s ezek összehasonlításának van helye, ezért nevezzük dinamikusnak, szemben a statikus pénzügyi számvitellel.

A vezetői számvitel bevezetéséhez szükséges tényezők az alábbiak:

- Szemléletmódbeli változtatás képessége: a vezetői számvitel bevezetésével át kell térni egy olyan szemléletmódra, amely a törvényi kötöttségeket feltételként és nem végcélként kezeli. Az elsősorban múltbeli adatokkal foglalkozó számviteli szakemberek számára nem könnyű feladat az éveken és évtizedeken át kialakult szemléletmód megváltoztatása. A menedzsment számvitel sikeres implementálásának pedig nélkülözhetetlen feltétele a jövőbe tekintés előtérbe helyezése a múltbeli események vizsgálata helyett.

- Megfelelő technológia és szoftver rendelkezésre állása a vezetői számvitel informatikai támogatásának biztosítása érdekében.

- Kontrolling alapismeretekkel rendelkező szakemberek, akik ismerik az alapvető közgazdasági fogalmakat és összefüggéseket, a költségallokáció és az eredményszámítás módszereit, költségkalkulációs eljárásokat stb.

- "Menedzsment tudás", amely magába foglalja mindazon ismeretek összefüggő rendszerét, amelyek az alapvető menedzsmentfunkciók (tervezés, szervezés, kommunikáció és ellenőrzés) ellátásához szükségesek.

- Felelősségi körök egyértelmű kialakítása: az emberek felelősségi köréhez csak azt érdemes hozzárendelni, amire van is ráhatásuk. Ennek hiányában a szakemberek nem lesznek képesek feladatuk eredményes végrehajtására.

- A szervezetmenedzsment számvitelre való érettsége: a vezetői számviteli rendszerek kialakítása nem történhet egyik napról a másikra. Egy jól működő rendszerhez végig kell járni az egyes lépcsőket és a szervezet érettségének fejlődésével párhuzamosan vezethetők be a különböző fázisok. Célszerű például előbb a tervezési és elemzési rendszert kialakítani és csak utána érdemes foglalkozni a tevékenységalapú költségszámítási rendszer (Activity Based Costing) bevezetésével.

- Az adott vállalati környezethez illeszkedően meg kell határozni, hogy a tervezési és elemzési terület mely elemei a leghangsúlyosabbak, mire akarunk elsősorban választ kapni egy vezetői számviteli rendszer segítségével (pl. a költségkontroll, a részfolyamatok gazdaságossága, vagy éppen a beruházási döntések megalapozása van-e előtérben az érintett vállalkozásnál). Ezt követően lehet a rendszerek kialakításához, vagy átalakításához fogni.

A korábban elmondottak, mintegy összefoglalásaképpen a pénzügyi és a vezetői számvitelnek a megkülönböztetését lássuk a következő táblázatban.
	Pénzügyi számvitel
	Vezetői számvitel

	Célok és azok irányultságának eltérései

	elsődlegesen a külső elszámoltatás igényeinek (adóbevallás, mérlegbeszámoló) kíván megfelelni és csak másodlagosan, főleg a tényadatok tekintetében a vezetőknek.

Az elszámolás eszköze (elszámolás orientált)
	az irányítás igényeit tartja fontosabbnak, információival elsődlegesen annak döntési munkáját támogatja.

A tervhez képest a tényeltérések érdeklik.

A vezetés eszköze (döntésorientált)

	Az adatok tovább feldolgozásának eltérései

	múltraorientált, visszatekintő


az adatok gyűjtésénél, számbavételénél a tényadat centrikusság (pontosság) jellemzi
	adatfeldolgozásoknál is a cél és a jövőorientáltságot helyezi előtérbe

tervszámokat ír elő

először megtervezi az elkövetkező időszak várható költségeit, árbevételeit (tervkalkuláció) és ahhoz méri folyamatosan azok tényleges megvalósulását (ténykalkuláció)

	A gazdálkodás, az elszámolás technikáját tekintve:

	a vállalkozás egészét fogja át
	csak a közvetlen értékteremtő folyamatot fogja át

	
	magába foglalja a döntésorientált telj. és költségelszámolást.

költségtervezésnél tervköltség számítási módszereket alkalmaz


	Tevékenységi egysége

	elszámolási egységeket használ
	felelősségi egységekre épít

	Információs rendszere

	egysíkú, statikus információs rendszer
	többdimenziós, rugalmas információs rendszer

	Könyvvizsgálói szerepvállalás és felelősség

	kötelezően, és elsődlegesen erre irányul
	csak akkor van konkrét beavatkozási teendő, ha a rendszer funkciózavarait észleli, jeleznie kell (hiba-hibahatás jelentős stb)

	Időbeliségben való eltérés

	saját információs rendszerével az adott időszakról mindig utólag (havonként, évente) gyűjti az adatokat és végez kimutatásokat.
	olyan információs rendszert kellett kiépítenie, amely a vezetés folyamatos tájékoztatása érdekében nem tudja megvárni a havi zárásokat, hanem legtöbbször az analitikák naprakész adataihoz kell nyúlnia

	Szabályozottsági eltérések

	munkáját a törvények a számviteli politika szigorúan szabályozzák
pl.  5-ös számlaosztályban a bérköltségeket több alszámlára kénytelen bontani. pl. társadalombiztosítási járulék
	a szervezet belső szabályozásának megfelelően viszonylag nagy szabadságfokkal rendelkezik

főkönyvből kiindulva csak az összes bérköltséget vizsgálja

	Reakciója

	megismer, tudomásul vesz
	változtatni kíván, intézkedéseket indukál

	Adatai

	csak értékadatokat használ
	naturáliákkal is dolgozik


	Legfontosabb a feladat végrehajtás során

	elsődleges a pontosság
	inkább az időbeliség a fontos

	A tevékenységére alapvetően jellemző

	reproduktív
	kreatív

	Időtáv

	egy gazdasági évet lát több sávban
	hosszabb távot lát folyamatosan


1.3. A vezetői számvitel és kontrolling 
Sokszor felmerülnek a következő kérdések:

A vezetői számvitel és a kontrolling szinonimaként értelmezhetők-e mint fogalmak, illetve mint gyakorlat?

Kialakítható, működtethető-e kontrollingrendszer vezetői számvitel nélkül?

Milyen választ adhatunk akkor, ha a kontrollingot a vezetéstudomány önálló ágaként értelmezzük?

A kontrollingnak aktív szerepet kell játszania a vezetői számviteli rendszer kialakításában. Alapvető cél a vezetői igények maximális kielégítése, mind jövő-, mint pedig döntésorientáltság tekintetében.

A kontrolling a vezetés egyik alrendszere, amely koordinálja a termelést – elszámolást – ellenőrzést – információ ellátást. A kontrolling tevékenység fontos része a tényadatokat szolgáltató vezetői számvitel. A valóságot tükröző, tényadatok alapján vizsgálható csak a tervteljesítés, és ez az alapja a hatékony ellenőrzésnek. A jól szervezett vezetői számvitel elengedhetetlen alapfeltétele a sikeres kontrolling tevékenységnek. A vezetői számvitellel foglalkozó szakirodalom a vállalati kontrolling tevékenység szempontjából általában a vezetői számvitel fontosságát hangsúlyozza, azonban a pénzügyi számvitel – különösen az adatrögzítés tartalma és módja – nem az információs igényeknek megfelelő kialakítása, megszervezése is gátja lehet a modern kontrolling tevékenységnek. Fontos megállapítani, hogy minden vállalatvezetésnek úgy kell kialakítania a számlarendjében a 6-os (közvetett költségek), a 7-es (közvetlen költségek), ill. a 8-as (ráfordítások) és a 9-es (bevételek) számlaosztályokat, hogy a számviteli információs bázisrendszerből származó információk mind a jogszabályi, mind a vezetői követelményeknek megfelelőek legyenek. Mert ahogyan a jogszabályi előírások behatárolják a vállalati számvitel lehetőségeit, ugyanúgy határolja be és korlátozza a pénzügyi számvitel keretében rögzített adathalmaz szerkezete a vezetői számvitel és a kontrolling lehetőségeit. Nem mindegy, hogy a vezetői számvitel milyen pénzügyi számviteli rendszerből fejlesztik ki, és természetesen az sem mindegy, hogy a kontrolling rendszer milyen számviteli: pénzügyi vagy vezetői számviteli rendszerre épül. 

Minden ország számvitele, beszámolókra vonatkozó előírásai törvényben rögzítettek, ezért a számvitel területén a vállalati akarat a kivitelezési eljárások és az analitika területén érvényesülhet. A kontrolling tevékenység és szervezet kialakítása és működtetése teljes egészében vállalati belügy. A kontrolling a munkája során a könyvviteli, munkaügyi, kereskedelmi, ill. egyéb szervezeti egységek által generált és használt adatokra épít. [Ladó László, 1999] 

A hatályos számviteli törvény előírásai elsősorban a pénzügyi számvitelre vonatkoznak, ugyanakkor azáltal, hogy nem teszi kötelezővé a 6-os (közvetett költségek) és 7-es (közvetlen költségek) számlaosztályok vezetését, lehetőséget nyújt a vezetői információk gyűjtésére. A 6. és 7. számlaosztályok használatát a számviteli törvény a vállalkozás döntésére bízza, ajánlja a vezetői döntésekhez szükséges információk biztosításához. E számlaosztályok alkalmazása lehetővé teszi a költséggazdálkodás, az önköltségszámítás sajátos rendszerének kialakítását, a vállalkozáson belüli egységek elszámoltatását. Míg a vezetői számvitel rugalmasabb, könnyebben változtatható a felmerülő új igényeknek megfelelően, addig egy kidolgozott pénzügyi számvitel általában rövid-középtávon merevebb – egy-egy új számlaszám nyitásán kívül –, évekre szinte teljesen rugalmatlanná teszi a rendelkezésre álló és feldolgozásra kerülő számviteli adatbázist. Ezt a rugalmatlanságot számos vállalat újabb, párhuzamos adatfeldolgozással próbálja oldani ahelyett, hogy megváltoztatná, megreformálná, az igényekhez szabná az üzleti tranzakciókat feldolgozó pénzügyi számviteli rendszerét. 

A vezetői számvitelnek számos olyan módszere és technikája van, amelyeket a vállalatok felhasználnak a teljesítmények értékelése, a döntések megalapozása során. Ide tartozik a költségvetés készítése, a standard költségszámítás és a fedezeti költségszámítás. Ezekről a jegyzet további részében részletesebben olvashat.
1.4. Fejezet kulcsszavai

Vezetői számvitel

Kontrolling

Pénzügyi számvitel

Költséggazdálkodási rendszerek

Tudományos vezetés korszaka

Felelősségi elvű vezetői számvitel

Stratégiai vezetői számvitel

„menedzsment” tudás

Vezetői számvitel funkciói

Kontrollingrendszer

1.5. A vezetői számvitel alapkérdései c. fejezet ellenőrző kérdései

1. Mutassa be ábrán a pénzügyi számvitel, vezetői számvitel és a kontrolling kapcsolatát!
2. Mutassa be röviden a vezetői számvitel történeti kialakulását!

3. Mit ért a következő megfogalmazás alatt: „ A vezetői számvitel magában foglalja a vezetőség információkkal való ellátását”?

4. Mit ért a következő megfogalmazás alatt: „ A vezetői számvitel magában foglalja a vezetői tanácsadást”?
5. Mit ért a következő megfogalmazás alatt: „ A vezetői számvitel magában foglalja az előrejelzést”?

6. Miért jelent a vezetői számvitel „kapuőrző” helyzetet?

7. Fejtse ki, mit jelent a vezetői számvitel tervezés – döntéshozatal - ellenőrzés funkciói!

8. Hasonlítsa össze a vezetői és a pénzügyi számvitel tulajdonságait minimum 5 szempont szerint!

9. Mi a véleménye arról, hogy a kontrolling és a vezetői számvitel szinonimaként használható fogalmak?

2. Költségtani ismeretek

A költségszámítási és a vezetői számviteli rendszereket 2 részre bonthatjuk:

1. Múltbeli költségszámítás (múltbeli tényleges adatokon alapuló)
2. Előzetesen meghatározott  (jövőbeni, várható, terv adatokon alapuló)
Ha hatékonyan szeretnénk ellenőrizni a vállalat tevékenységét, nem a legmegfelelőbb a múltbeli ténnyel összehasonlítani a jelent, sokkal inkább a jelent a tervhez, az előzetesen meghatározottakhoz kell hasonlítani.

A vezetői számvitel sok esetben éppen ezt használja, előzetesen meghatározott módszereket (pl. tervellenőrzés és standard költségszámítás módszere).
2.1. Költségfogalmak, költségek csoportosítása

2.1.1. Költségtan alapfogalmai

A költség fogalmát a gazdaságtudományok többféleképpen határozzák meg. Két leggyakoribb definíciója a következő:

Szűkebb értelemben a költség a gazdasági tevékenység érdekében felhasznált termelési tényezők pénzben kifejezett értéke.

Tágabb értelemben a költség a gazdasági tevékenység – és közvetve a nyereségszerzés – érdekében „feláldozott” haszon (általában pénzösszeg). Ez a költségfogalom az előzőt is magában foglalja, egyben közelebb áll a szó köznyelvi jelentéséhez.
A számvitel élesen szétválasztja a költség, a ráfordítás és a kiadás fogalmát; ráfordítás alatt minden olyan tételt értenek, ami a vállalkozások eredményét csökkenti, kiadás alatt, pedig a ténylegesen felmerült, pénzügyileg teljesített kifizetéseiket. Az opportunity cost (alternatív költség: amely abból adódik, hogy egy gazdasági tevékenység választásakor lemondunk más, ugyancsak nyereséggel kecsegtető lehetőségekről, alternatívákról) kivételével minden költség ráfordítást jelent és előbb vagy utóbb kiadással jár, de fordítva ez a megállapítás már nem áll fenn. Például ha a vállalkozás egy általa korábban felvett hitelt fizet vissza, akkor a tőketörlesztés kiadás, a fizetett kamat, pedig kiadás és ráfordítás is egyben (hiszen csökkenti az eredményt); de egyik sem tekinthető költségnek, mert nem kapcsolódik az aktuális termelési tényező felhasználásához. A számvitelben a költséget a felhasznált termelési tényezők bekerülési értékének segítségével számítjuk ki.

Akkor lássuk most ezeket a definíciókat:

Kiadás: pénzgazdálkodási (pénzforgalmi) fogalom, amely végleges pénzmozgást, pénzkiáramlást. A vállalat pénzeszköz állományi csökkenése. A befektetés az a kiadás, amelyre a termelés érdekében adott időpontban kerül sor, de lassan fokozatosan térül meg. (Értékcsökkenési leírás elszámolásán keresztül)
Ráfordítás: az eredményszámítás fogalma, amely az értékesített (kibocsátott) anyagi és nem anyagi javak bekerülési értékét jelenti, ide értve az egyéb, pénzügyi és rendkívüli ráfordításokat is. 
Alapvetően nem a tevékenység előállításához kapcsolódik, pl. iparűzési adó. 
A ráfordításokon belül beszélhetünk a következőkről:
- egyidejűleg költség is (pl. anyag-, bérköltség)

- átmenetileg nem költség (pl. időbeli elhatárolásként elszámolás tétel)

- nem költség, mert az eredmény terhére kell elszámolni (pénzügyi és rendkívüli műveletek ráfordításai)
Költség: a tevékenység érdekében felmerült erőforrás-felhasználások pénzben kifejezett értéke. Általában a költség a teljesítményhez, a ráfordításhoz, a hozamhoz kapcsolódik, a költségek tartalma az önköltségen keresztül befolyásolja a vállalkozás jövedelmezőségét. Az önköltségszámítás olyan tevékenység, amelynek során a vállalat meghatározza egy általa előállított termék vagy szolgáltatás egységére jutó költséget, a termék/szolgáltatás önköltségét. Az önköltség a termékhez (szolgáltatáshoz) kapcsolódó közvetlen költségek és a felosztott közvetett költségek összegeként adódik. 

Az önköltségszámításra egyebek mellett azért van szükség, mert a Számviteli törvény alapján a saját termelésű készleteket a vállalkozásoknak (közvetlen) önköltségen kell nyilvántartaniuk. Ugyanez a törvény előírja, hogy a vállalkozásoknak az önköltségszámítás rendjére vonatkozó belső szabályzatot kell készíteniük.

2.1.2. Költségek csoportosítása
A költségcsoportosításnak több szempontját ismerjük, az itt felsoroltakon kívül is létezhetnek még, de a lényegesebbeket emeltem ki.
A költségek csoportosítási szempontjai lehetnek:

1. Megjelenési forma szerint

2. Elszámolhatóság, tervezés, utalványozás szerint

3. Keletkezés szerint

4. Termelési volumennel való kapcsolat szerint

5. Összetétel szerint

6. Tevékenység jellege szerint

7. Felmerülésük szerint

8. Döntés szerint

9. Árképzés (kalkulálhatóság) szerint

10. Tevékenységhez való kapcsolat szerint
11. A tevékenység változásához való kapcsolat szerint

1. Megjelenési forma (költségnemek) szerint:
- Anyagjellegű költségek: anyagköltség, igénybe vett szolgáltatások költségei, egyéb szolgáltatások költségei;
- Személyi jellegű költségek: bérköltség, személyi jellegű egyéb kifizetések, bérjárulékok;
- Értékcsökkenési leírás
2. Elszámolhatóság szerint:
- Közvetlen költségek: mindazok a költségek, amelyeknél meghatározható, hogy a vállalat által előállított melyik termékhez vagy szolgáltatáshoz és milyen mértékben kapcsolódik. A felmerülés időpontjában meg lehet határozni a költségviselőket és a költséghelyeket. Ilyen lehet például az alapanyagok beszerzési költsége.

- Közvetett költségek: minden olyan költség, amely nem áll közvetlen összefüggésben egyetlen, a vállalat által gyártott termékkel vagy szolgáltatással sem. A felmerülés időpontjában a költségviselőt terhelő összeget nem lehet meghatározni. Csak a felmerülés helyét, tehát a költséghelyet lehet megállapítani. Ilyenek például a bérleti díj.

3. Keletkezés szerint:

- Termékköltség: készlethez kapcsolódik, hozamot a jövőben termel.

- Időköltség: Egy adott időszakban felmerült olyan költségek, melyek nem számolhatók el termékekre.
4. Termelési volumennel való kapcsolat szerint
a) állandó (fix) költségek: nem függ a termelés volumenétől. A termelés mennyiségének változása nem hat a költségek nagyságára. A nagyobb fix költség nem eredményezi a termelés növekedését.

b) Viszonylag állandó költségek: A gazdálkodó szervezet termelési kapacitásának teljes terjedelmében nem állandóak, de léteznek olyan termelési mennyiségek, melyeken belül a költség független a termelés mennyiségétől.
c) változó költségek: a termelés (költségjellemző) változásával különböző mértékben változnak. A költség nagysága a kibocsátás nagyságával arányosan változik
   c.1) lineáris (arányosan változó, proporcionális) költség: A lineárisan változó összköltség a tevékenység volumenének egységnyi növekedésére mindig ugyanakkora mértékben emelkedik. Lineárisan változó költség esetén az egységköltség a tevékenység volumenének változására nem reagál.

   c.2) degresszív: kisebb mértékben változnak a költségek, mint a termelés (költségjellemző)
   c.3) progresszív: a költségjellemzőnél nagyobb mértékben változnak.

Most nézzük meg, ezeket a költségeket függvény alakban, hisz itt nincs másról szó, mint két mennyiség (a termelés volumene: Q és a termelési költség : C ) közötti kapcsolat elemzéséről.

2 sz. ábra A költségek fajtái a volumenhez való kapcsolat szerint

a) állandó (fix) költségek: C= Q*k (k: az egységnyi termék állandó költsége)




b) Viszonylag állandó költségek: 





c) változó költségek

 c.1) lineáris (arányosan változó, proporcionális) költség:

 C=Q*k (k: az egységnyi termék változó költsége)




 c.2) degresszív: C=Qm*k (ahol m: a degresszivitás jelző értéke (nulla és 1 közötti érték, k: egységnyi termék degresszív költsége)




c.3) progresszív: C= Qn*k (ahol n: a progresszivitás jelző értéke (nagyobb mint 1)



5. Összetételük szerint:
- egyszerű, elemi költségek: amelyek egyetlen költségnemből állnak pl. anyagköltség, értékcsökkenési leírás

- összetett költségek: több költségnemet is magukban foglalnak, pl. javítási költség, termék előállítás költsége.
6. Tevékenység jellege szerint:
- alaptevékenység költségei

- alaptevékenységen kívüli költségek

7. Felmerülésük szerint:

- költséghely: az a szervezetileg, területileg elhatárolható egység, amelynek érdekében a költség felmerül, amelyre azt elszámoljuk.
- költségviselő: az a tevékenység, termék, szolgáltatás, amelynek érdekében a költség felmerült, és amelyre azt elszámoljuk.
8. Döntés szerint
- Befolyásolható költségek: Az adott döntés következtében a jövőben várhatóan megváltozó költségek. Reagálnak a meghozott döntésre.

- Befolyásolhatatlan költségek: Az adott döntés következtében a jövőben nem változnak meg. Nem reagálnak a meghozott döntésre.
9. Árképzés (kalkuláció szerint):

- árképzésnél figyelembe vehető költségek: lényegében a közvetlen költségek, illetve amelyek a közvetlen önköltség fogalmába beletartoznak.
- árképzésnél figyelembe nem vehető költségek: a pénzügyi és a rendkívüli ráfordítások.
10. Tevékenységhez való kapcsolat szerint: (a költségek egy része kötelezően a kalkuláció elemei pl. anyagköltség, a másik része a vállalkozó döntésétől függően vagy belekerül a kalkulációba vagy nem)
- alapköltségek: amelyek az adott termelési-technológiai folyamathoz szorosan kapcsolódnak, ezek nélkül tevékenység nem képzelhető el.

- járulékos költségek: az egész vállalati tevékenységhez tartoznak de nem közvetlenül a termelési folyamathoz.

11. A tevékenység változásához való kapcsolat szerint
- rétegköltség: a termelés volumen két szintjéhez tartozó költségérték különbsége

- differenciálköltség: a rétegtermelés egységköltsége, azaz a rétegköltség és a rétegtermelés hányadosa.

2.1.3. Költségcsoportosításhoz kapcsolódó példák
1. Példa

Az alább felsorolt költségek közül határozza meg, hogy melyik:

A: közvetlen anyagköltség

B: közvetlen bérköltség és járulékai

C: Más közvetlen költség

D: üzemi általános költség

E: Értékesítési költség

F: Központi igazgatás költsége

- Marógép olajfelhasználása: …

- Az üzemi számítógép szerelési költsége: …

- Az adminisztráción használt fax javítási költsége: …

- Banki zárlati költségek: …
- Alkalmazott portás fizetése: …

- Segédanyag szállítási költsége: …

- PR költségek: …

- Marógépet üzemeltető szakmunkás bére: …

- Raktárosok fizetése: …

- Könyvvizsgáló díja: …

2. Példa

Ábrázolja grafikusan az alábbi költségek alakulását a termelési volumenhez való viszonya szerint, határozza meg a költség fajtáját.

a) C=1000

b) C=500+20Q

c) Teljesítményegységre jutó fix költség

d) Közvetlen anyagköltség, ha az anyagbeszerzés egységárából egy meghatározott rendelési mennyiséget meghaladva a további beszerzésekre újabb-újabb árengedményeket kapunk. 

2.2. Költséggazdálkodás

2.2.1. Költséggazdálkodás alapfogalmai, tartalma 

Egy vállalkozás sikeres menedzselése szempontjából alapkérdés, milyen termékeket, szolgáltatásokat állítunk elő, hogyan alakítjuk árainkat. A kérdések eldöntésében meghatározó szerepük van a költségeknek.

A költségekkel kapcsolatos pontos, valósághű információk előállítása azonban egyre nagyobb nehézségekbe ütközik. A közvetlen költségek direkt módon a költségviselőkhöz rendelhetők, ezzel teljes mértékben eleget teszünk a költségokozati elv alkalmazásának, vagyis a költségeket ahhoz az objektumhoz rendeljük, amelynek előállítása érdekében merülnek fel.

Addig nincs is különösebb probléma, amíg a közvetlen költségek az összes költség meghatározó hányadát 75-80 %-át teszik ki. Ilyen arányok jellemezték az 50-es, 60-as éveket. A sok évtizede megfigyelt tendencia azonban az általános költségek növekedését mutatja. Egyes iparvállalatokra vonatkozó felmérések szerint a 80-as, 90-es években az általános költségek aránya elérte az 50, 60 %-ot.

Ilyen körülmények között a hagyományos költségelszámolási, költséggazdálkodási rendszerek alkalmazása – közvetlen költségek termékekhez rendelése, általános költségek költségkulcs alapján történő felosztása – egyre kevésbé tud megfelelni a korszerű vállalatirányítás követelményeinek. A változó és állandó költségek megkülönböztetése lényeges lépés a fejlődés során. A jövő útja, – sok vállalatnál már a jelené is – az activity based costing, vagyis a tevékenységen alapuló költségszámítás.
Az üzleti környezet dinamikájának növekedése, a bonyolultság fokozódása, az általános költségek arányának már említett emelkedése, a kiszolgáló, logisztikai, szolgáltatói, irányítói tevékenységek szerepének növekedése következtében változnia kell a költség kezelésének is.

A 70-es, 80-as évek szakirodalmában a költségekkel foglalkozó kérdéseket általában elemzés, elszámolás, gazdálkodás megközelítésében mutatták be. Napjainkban a költséggazdálkodás mellett egyre gyakrabban jelenik meg a költségirányítás, költségmenedzsment, mint a költségtéma új dimenziója. 

Mivel a növekvő általános költségek a szolgáltatói, irányítói, adminisztrációs jellegű feladatokkal kapcsolatosak a hatékony költséggazdálkodás vagy költségirányítás nem nélkülözheti a folyamatszemléletű megközelítést.
A szervezeti funkciókra koncentráló irányítás mellett vagy helyett egyre nagyobb jelentőségű lesz a folyamatszemléletű irányítás, mely a munkára összpontosít, melyet az alkalmazottak a vállalat működése érdekében végeznek.

A vállalati folyamatelemzést önmagáért is érdemes elvégezni, minden egyes tevékenységet megvizsgálni abból a szempontból, hogy kielégíti-e a vevői igényeket, azaz alkot-e értéket. Ennek függvényében lehet dönteni módosításról, megszüntetésről, javításról. A vállalati folyamatelemzés azonban a korszerű költséggazdálkodási vagy költségirányítási eljárás első lépése is lehet, melyet

kiindulási alapként használ a tevékenységen alapuló költségszámítás.
A költséggazdálkodás alatt olyan tevékenységet értünk, amelynek középpontjában a költség áll, és tartalmazza 
- a költség tervezését: költségterveket kell összeállítani (költségnemenkénti -, költséghelyenkénti-, költségviselőnkénti-, (ön)költségcsökkentési -, eredményterv ), amelyek lehetőséget adnak a költséggazdálkodás irányításához, a költségek alakulásának nyomon követéséhez, hogy a gazdasági döntéseket elősegítség.
- utalványozását: vagyis a termelési tevékenység ellátásához szükséges eszközök felhasználására bizonylattal engedélyt, vagy utasítást adnak. Az utalványozás módszere, rendje befolyásolja a vállalkozás gazdálkodási fegyelmét, az eszközfelhasználások elemzését és ellenőrzését.
- analitikus nyilvántartását, főkönyvi elszámolását: a pénzügyi számvitel feladata. (bővebb ismereteket a pénzügyi számvitel oktatása során már tanulta)
-ellenőrzését, elemzését (részletesebben a további fejezetekben talál róla, valamint ellenőrzés tárgyból tanulta) 

- információs rendszerének kialakítását: a megfelelő információs rendszer biztosítása a vállalatvezetéshez nélkülözhetetlen. A rendszert előre meg kell tervezni, az adatok minőségét és szükségességét meg kell határozni, ezt korszerű eszközökkel és módszerek segítségével feldolgozva gyorsan kell azokhoz eljuttatni, akiknek az információk alapján kell döntést hozni.
A költséggazdálkodás tehát összetett folyamat, mely nemcsak múltbeli adatokkal dolgozik, hanem a tervezés keretében jövőbeni adatokat is figyelembe vesz.

A költséggazdálkodás célja a vállalkozási tevékenységek végzéséhez szükséges és indokolt mértékű eszközfelhasználás meghatározása költségtervezés segítségével a gyártási folyamat előtt; a költségalakulás tudatos befolyásolása és folyamatos ellenőrzése a költségek utalványozásával a gyártási folyamat el készítése és a lebonyolítása időszakában; végül a ténylegesen felmerült költségek elszámolása és a norma szerinti költségekkel történő  összehasonlító elemzése a gyártási folyamat befejezése után, az indokolatlan többletköltségek okainak feltárása és megszüntetése érdekében. 

A költséggazdálkodás önállósult területei valójában a cél konkrét meghatározása után sokféle lehet pl. a költségcsoportok szerint:

- anyag beszerzés, felhasználás, készletezés stb.

- bér-munkaügyi, teljes humán erőforrás; ezen belül oktatás, továbbképzés

- tárgyi eszköz és értékcsökkenés meghatározás 

stb.

Ahhoz, hogy hatékony költséggazdálkodás valósuljon meg nagyon sok követelménynek kell megfelelni a rendszernek, többek között szakmai elvárásoknak, számviteli törvény előírásainak, szervezeti céloknak stb.
2.2.2. Költségszámítási módszerek

3. sz. ábra   Költségszámítások fajtái


[image: image2]
2.2.2.1. Tényköltség számítási módszerek

Teljesköltség számítás: 

Azt a költségszámítási eljárást, amely az értékelés alapjául szolgáló költség meghatározásához az adott időszaki összes költséget figyelembe veszi teljes költségszámításnak nevezzük. 
A teljes költségszámítás lépéseit a következőkben foglalhatnánk össze:

1. lépés: Általános költségek (előre meghatározott) meghatározása

2. lépés: Általános költségek részlegekhez való felosztása, hozzárendelése

3. lépés: A szolgáltató részlegek költségeit is felosztják

4. lépés: Az általános költségek elszámolási kulcsait kiszámítják a termelőrészlegekre

5. lépés Az általános költségeket ráterhelik minden egyes termékre vagy munkára (termékköltség meghatározás)

6. lépés Az adminisztrációt, disztribúciót és az értékesítést a termelésen keresztül elszámolják vagy pedig leírják az eredményből és a veszteségből, majd elkészítik az eredménykimutatást.

A teljes költségszámítás mellett érvelők azt mondják, hogy a módszer alapján meghatározott teljes költség mutatja csak meg, hogy valaminek az előállítása mennyibe kerül. A módszer ellenzői szerint pont a közvetett költségeknek az értékelés alapjául szolgáló költségekbe való beszámítását jelölik ki problémaként. A közvetett költségeket nem lehet egyértelműen a költségviselőkhöz rendelni, így az önköltségszámítás során a felosztásában mindig van pontatlanság. Ezt a hibát küszöböli ki a részköltség-számítás, ami csak azokat a közvetett költségeket veszi figyelembe, amiről viszonylag megbízhatóan meg tudjuk állapítani, hogy melyik költségviselőt milyen arányban terhel.

Részköltség-számítás: 

Az eljárásnál egy időszaknak költségeiből csak egy meghatározott részt rendelnek hozzá a költségviselőkhöz és a többi költséget csak az üzemi eredmény számításnál veszik figyelembe. Összekapcsolja az árbevétel számítást a költségszámítással, vizsgálja az árbevétel és a változó költségek különbözetét, ezért fedezetszámításnak is nevezzük. A költségek hozzárendelését okozati elven valósítja meg. Időszak összes költségét rögzítik fix, változós és változó általánosra bontva. Alkalmas az összes folyamat tervezésére és a hozamerők összehasonlítására. 

 A részköltség számítás módszerrel az összköltség meghatározása kalkulációs eljárással történik, ennek legismertebb módszere a Direct Costing (amerikai ill. angol irodalomból ismert eljárás). A módszer alkalmazása során csak a közvetlen költségeket számolják el a költségviselőkre. Ez a leggyakrabban alkalmazott módszer. 

Az eljárás célja a gazdasági döntésekhez szükséges információ biztosítása, ehhez szükséges fedezeti pont, minimális piaci ár, optimális program meghatározása. Miután a módszer alapgondolata az, hogy az értékesítési árnak fedeznie kell a felmerült, közvetlenül elszámolható költségek azon részét, amelyek az elszámolási időszakban a vállalat számára kiadást is jelentenek, így ezzel a módszerrel lehetővé válik a fedezeti pont meghatározása, mely pont elérése után az árbevétel már nyereséget is tartalmaz. A módszerrel lehetővé válik a minimális ár meghatározása, optimális program kialakítása. Két probléma vetődik fel lineárisként kezeli a változó költségeket, időtől függőnek tekinti a fix költséget. A változó költségek nem egyértelműen proporcionálisan változnak. Nem egyértelmű a fix költségek időszakhoz rendelése sem. Az árbevétel változása sem kezelhető mindig proporcionálisnak. A módszer csak rövid távon, a kapacitás kihasználás alacsony szintjén működik. Az alapmódszer többféle finomított változatban kerül alkalmazásra.
a) egyszintű direct costing jellemzői:
- csak a változó (nem közvetlen!) költségeket számolja el a termékre

- fix költség nem differenciált
A módszer alkalmazása során a következő kalkulációs sémát alkalmazhatjuk:

Árbevétel (mennyiség x egységár)

- Változó költség (mennyiség x fajlagos változó költség)

Fedezet

- Fix költség

Eredmény
b) többszintű direct costing

- fix költségek differenciálása (ok-okozati viszony, költséghierarchia)
Fix költségeket felbontja különböző elemekre a tevékenység és a szervezet hierarchiája alapján: 

1. Termék fix költsége: pl. amortizáció 

2. Termékcsoport fix költsége: pl. márkanév használat költség  

3. Részlegek fix költsége: pl. divízióvezető bérköltség 

4. Vállalatot terhelő fix költségek a hierarchia csúcsa az előző lépcsőkbe nem sorolt fix költségek tartoznak ide. Jól illeszthető a felelősségi érdekeltségi központok rendszeréhez elsősorban a profitcenterek működéséhez. Jól betekintést ad a költség és eredmény struktúrájába, információt nyújt az egyes termékek forgalmazásának gazdaságosságra a szükséges korrekciókra vonatkozóan. pl. ellenőrzési apparátus költsége. Előnye: jól illeszthető, pl. a profitcenterek működéséhez

Ezen többszintű vizsgálat alapján maga a kalkuláció is többszintű, lépcsőzetes lesz:

Árbevétel (mennyiség x egységár)

- Változó költség (mennyiség x fajlagos változó költség)

Fedezet I.

- Termék fix költsége

Fedezet II.

- Termékcsoport fix költsége

Fedezet III.

- Üzletági fix költség

Fedezet IV.

- Vállalati fix költség

Eredmény
2.2.2.2. Tervköltség számítási módszerek

A tervköltség számítás előre meghatározott időszak (tervidőszak) költségeinek megállapítására irányul. Végezhető a részköltségek bázisán és a teljes költségek bázisán (merev tervköltség és rugalmas tervköltség számítás)

Merev tervköltség

A középpontban a költséghely, ezért a költséghely szerinti költségellenőrzésre alkalmas. Jellemző rá, hogy az általános költségeket nem bontja le fix és változó hányadra, összes általános költséget osztja fel költséghelyekre, kapacitást és a tervárat állandónak tekinti. Kapacitás kihasználtságát a költséghelyek felhasználására vonatkozó mennyiségeket megállapítjuk a mennyiségeket többnyire központilag megállapított terv ár szerint értékeljük. A közvetlen költségeket költséghelyen belül, költségnemekre bontja. Valamennyi tervköltség összege adja a költséghely tervköltség tömegét.

Rugalmas tervköltség  kalkuláció:

A kihasználtsági fokot terv és tényszinten számításba vesszük, az eltérést nagyobb mélységben tudjuk elvégezni. 
Indokolt (előírt) költségek: a tény kihasználás esetén indokoltak megengedettek= fix+(tényleges/tervezett vetítési alap)*változó költség. 

Elszámolt, tervköltségek: a tény vonatkozási paraméter tervköltségei =tényleges vetítési alap*(összes tervköltség/tervezett vetítési alap)

Jellemző rá, hogy a tényköltségeket költségnem, költségviselő és költséghely szinten veti össze a tényleges kihasználtsághoz igazodó tervköltségekkel; a költségeket változó és fix részre osztja; a költségeket egy megállapított kihasználtsági fokon tervezzük, de mindig a tényleges kihasználtsághoz igazítjuk a kihasználtsághoz igazodó tervköltségeket a ténylegesen várható kihasználtság előirányzott költségeiként kezeljük.

Előnye, hogy az elérhető a folyamatos költség ellenőrzés, az eltérések elemzése, a várható értékek megállapítása, előrevetítése.

Vizsgálja árkülönbözetek, mennyiségi eltérések, felhasználási különbözetek, kihasználási eltérések.

2.2.2.3.  Standard költségszámítás
Egyes vállalatok, főleg az USA-ban pl. árajánlatok készítésekor már a XIX. század végén a könyvelésben és a költségszámításban a költségek bizonylatául kezdték használni az előkalkulációt. Ez az eljárást úgy nevezték estimated cost system, innen származik az előkalkuláció alapján történő költségszámítás kialakulása. Ennek a módszernek az a lényege, hogy a termékek és a teljesítmények értékelése az előkalkulációk alapján történik. Az előkalkuláción alapuló rendszer a standard költségszámítás.

A gazdaságban lezajló változások azt az igényt fogalmazták meg a számvitellel szemben, hogy olyan információkat is kibocsásson, amelyek segítik a vállalatvezetést. Az egyik legfontosabb követelmény a számviteli információkkal szemben, az, hogy tegye lehetővé a folyamat közbeni beavatkozás lehetőségét. A „hagyományos” költségszámítási eljárások ezt kevésbé tudták teljesíteni. Míg a hagyományos eljárások a ténylegesen felmerült költségeket utólag összegzik, ennek következtében csak a felhasználás után válik ismertté, hogy esetleg túlzott költségfelhasználás történt, így a beavatkozni már nem lehet a folyamatba. Másrészt a témával foglalkozók azt állítják, hogy igazából nem is lehet a valóságos költségeket pontosan meghatározni, hisz nem lehetnek pontosak a közvetett költségek utólagos felosztásai. Ezért ezekkel a módszerekkel szemben azt javasolták, hogy a költségszámításban a múltbeli elszámolások helyett a jövőbeli elszámolásokra kell figyelni, vagyis a költségszámításba az előkalkulált költségeket is be kell vonni. 

A kialakult új költségszámítási módszer, a standard költségszámítás. A módszer alapelvei:
- a számítás munkaigényességének csökkentése (nincs utólagos költségviselőnkénti számítás)
- a könyvelésben a pontosan előkészített előkalkulációval dolgoznak

- gyors beszámolókat készítenek a költségeltérésekről (a költségfajták tényleges és előkalkulált összegeinek folyamatos nyilvántartása alapján)

A módszer legfontosabb célja, hogy az előirányzati költségeket a lehető legnagyobb pontossággal határozzák meg, ehhez műszaki és gazdasági szakembereket vonnak be a munkába. A kiszámított jövőbeli költségek később irányszámmá, célszámokká, standard költségekké válnak. 
A standard költségszámítás azonban több mint az estimated cost system, mert a kimutatott költségeltéréseket különböző szempontok szerint elemzik, az okokat keresve. A standard költségszámítás általában a tervezett és a tényleges üzleti eredmény közötti eltérések elemzésére szolgál.
 Az eltérések csoportosítása: 

   - ráfordítási eltérés

   - tervezett mennyiségi eltérés

   - tényleges mennyiségi eltérés

   - intenzitási eltérés

A költségeltérések kimutatása lehetőséget nyújt a vállalatvezetés számára, hogy időben hozza meg a szükséges intézkedéseit, ezért megnövekedett a szerepe a vállalatvezetés számára nyújtandó információszolgáltatóként a tervezés, ellenőrzés, irányítás területén a standard költségszámításnak. 
A standard költségszámítás tehát a jövő felé fordul („múlt orientációval” szemben), ezzel lehetőséget ad arra, hogy a vállalati folyamatokba beavatkozzanak, a vállalat erőforrásait minél gazdaságosabban tudja felhasználni.

2.2.2.4. Tevékenységen alapuló költségszámítás
A 70-es és 80-as években a gazdasági környezet és a költségstruktúra megváltozása felvetette egy új szemléletű költségszámítás, és gondolkodásmód szükségességét. A hagyományos költségszámítási módszerek nem képesek releváns információt nyújtani a működés fejlesztésének eredményeiről és a szervezeti folyamatokról, termékekhez és vevőkhöz kapcsolódó költségekről. Olyan önkényes vetítési alapokat használnak, mint a közvetlen munkaórák száma vagy a létszám. Akkor is hibáznak, amikor a költségközpontokban összegyűjtött költségeket az egyes központokon áthaladt termékekre osztják fel.

A termelő költségközpontok költségeinek termékekre való felosztásához olyan költségokozókat használnak, mint a közvetlen munkaráfordítás értékben, a feldolgozott anyag mennyisége. 

Azonban számos szolgáltatórészleg költsége nem osztható fel a termelőrészlegek között közvetlen ráterheléssel vagy olyan költségokozó tényezők segítségével, amelyek tükröznék az ok-okozati kapcsolatot a szolgáltató- és a termelőrészleg között.

A korábbiakban a költségellenőrzési és felelősségi célok miatt ezeket a látszólag egyszerű költségeket nem kellett felosztani a termelési központokra.

Az 1980-as évek végén R. Cooper és R. S. Kaplan által az USA-ban kifejlesztett módszer lényege a következő ábrában foglalható össze:

4. sz. ábra
 A tevékenység alapú költségszámítás


[image: image3]
Forrás: Leslie Chadwick: Vezetői számvitel 
A tevékenységen alapuló (ABC – Activity-based costing) költségszámítás egy olyan folyamat, amely több költségokozót használ fel arra, hogy a költségeket előre jelezze, illetve költségalanyokhoz rendelje. Egy olyan számviteli és költségszámítási rendszer, amely pénzügyi és működési adatokat gyűjt az üzleti tevékenységről. 

Alapgondolata: A tevékenységek okozzák a költségeket, és a költségviselők teremtik meg a tevékenységek iránti igényt. Ez a fajta költségszámítás arra ösztönzi a vezetőséget, hogy koncentráljon az erőforrások iránti igények okozóira, és hogy megszüntesse a felesleges erőforrásokat.

Alapvetően a módszer arra keresi a választ, hogy mi okozza az általános költségeket. Az ABC modell a szervezet költségeiről és jövedelmezőségéről készített, a szervezeti tevékenységeken alapuló gazdasági térkép, amely feltárja a tevékenységek és üzleti folyamatok tényleges és előre jelzett költségeit. A vállalat tudni fogja az egyes termékeihez, szolgáltatásaihoz, vevőihez és egységeihez kapcsolódó költségeit és nyereségét.

A tevékenység alapú költségszámítási rendszerek kiterjesztik a hagyományos rendszereket azáltal, hogy az erőforrások költségeit a termékek változatosságával és összetettségével kapcsolják össze, nem csupán az előállított fizikai mennyiségekkel.

A tevékenység alapú költségszámítási rendszerek olyan mechanizmust kínálnak, amelyek segítségével oksági kapcsolat hozható létre a költségek között, amelyeket a hagyományos költség-elszámolási rendszerben általános vagy kapcsolódó költségként kezeltek.  

A tevékenység alapú költségszámítást azért fejlesztették ki, hogy a közvetett és támogató tevékenységek erőforrásainak költségeit a korábbinál hatékonyabban oszthassák fel a tevékenységek, az üzleti folyamatok, a termékek, a szolgáltatások és a vevők között.

Az ABC-rendszer felismeri, hogy számos szervezeti erőforrás nem a termékek fizikai legyártásához szükséges, hanem a támogató-tevékenységek széles skálájához, amelyek lehetővé teszik, hogy a vevők különféle csoportjai számára sokféle terméket és szolgáltatást állítsanak elő.
A tevékenység alapú költségszámítási rendszerek kiterjesztik a költségek összegyűjtésére használt „termelési-költségközpontok” fogalmát. 

Ahelyett, hogy csupán a felelőségi központok elhelyezkedésére vagy a szervezetére koncentrálnánk, az ABC rendszerben a hangsúly a szervezeti erőforrásokkal megvalósított tevékenységeken van.

Az ABC célja valamennyi olyan tevékenység mérése és beárazása, amelyet a termelés támogatásához, a termékek kiszállításához és az ügyfeleknek nyújtott szolgáltatásokhoz használnak fel.
Az ABC-rendszer kialakításának lépései

1. A rendszer megtervezése

2. Tevékenységek, vállalati funkciók azonosítása, költség-gyűjtőhelyek meghatározása: Először a közvetett és járulékos erőforrásokkal végzett tevékenységeket határozzák meg.
3. Tevékenységek költségeinek gyűjtése: Az erőforrások költségeit erőforrás alapú költségokozók használatával átvezeti a tevékenységekre. Az erőforrás alapú költségokozók összekapcsolják a kiadásokat és költségeket az elvégzett tevékenységekkel. Az erőforrások képviselik a modellben a költségalapot. Azok tartoznak tehát egy erőforrás alá, amelyek funkciót töltenek be.
4. Tevékenység költségokozók azonosítása: A szervezet termékeinek, szolgáltatásainak és vevőinek azonosítása

5. Költségek felosztása: A tevékenységek és költségviselők összekapcsolása tevékenység alapú költségokozókkal történik. 

Egy tevékenység alapú költségokozó egy tevékenység outputjához társított mennyiségi mérőszám.

- Tranzakciós költségokozó (gépbeállítások száma, feldolgozott bizonylatok száma, rendelések száma): A tranzakciós költségokozó tényező azt mutatja meg, hányszor hajtották végre az adott tevékenységet. A tranzakciós tényezőket akkor használhatjuk, ha minden output lényegében azonos mértékben igényli a tevékenységet.

- Időtartam típusú költségokozó (gépbeállítási idő, ellenőrzési idő, ügyfélóra, megrendelés felvétel): Az időtartam alapú költségokozó tényezők az adott tevékenység elvégzéséhez szükséges időt mutatják. Az időtartam-tényezőket akkor használjuk, ha a különböző outputok által igényelt tevékenység mennyisége jelentősen eltérő.

- Intenzitás típusú költségokozó (komplex termék speciális beállítása, ellenőrzése stb.): Az intenzitástényezők közvetlenül az egyes alkalmak során a tevékenység által felhasznált erőforrásokat terhelik tovább.

Gyakran az egyes termékekre vagy ügyfelekre fordított erőforrások és idő rögzítése helyett az intenzitástényező megközelítést súlyozott indexszel szimulálják. 

Az ABC előnyei

- Reálisabb, pontosabb termékköltségek

- Általános költségek jelentős részének közvetlenné tétele

- Költségcsökkentés lehetőségeinek feltárása

- Jövedelmezőség növelése

Az ABC hátrányai

- Létrehozása és fenntartása bonyolult, drága és időigényes

- Nagy adathalmaz, viszonylag lassú feldolgozás

- Alkalmazottak ellenállása

- Túlbecsült költségokozók

2.2.3. Egyéb módszerek

2.2.3.1. Határköltségszámítás (marginális szemlélet)
A határköltségszámítás a fix költségek kezelésének, valamint az árbevétel, a változó költségek, és a fedezeti összeg között fennálló kapcsolattal foglalkozik.

A határköltségszámítás a döntéshozatali folyamat során alkalmazható olyan módszer, amely megmutatja a keresletre, illetve árakra a változó költségekben bekövetkező változások lehetséges hatásait. Mindig nehéz azokra a kérdésekre felelni, hogy az állandó illetve a változó költségek hogyan érintik a kibocsátás változásait, pláne, ha még azt is hozzávesszük, hogy nem is olyan egyszerű a költségeket állandó és változó részre osztani. 
A határköltség, mint a rétegtermelés egységköltsége, tartalmilag proporcionális költséget jelent. Jól alkalmazható a módszer az árpolitika kialakításánál, átlagköltség-számításon alapuló döntések helyességének ellenőrző számításaként; a költségkihatású döntéseknél, az optimális változat kiválasztásánál.
A határköltségszámítás hibája, hogy túlságosan egyszerű, ami a termékek alulárazásához vagy veszteséges helyzethez vezethet.

2.2.3.2. Fedezeti költségszámítás

A fedezeti költségszámítás olyan költség és eredményszámítási eljárás, amely a költségeket kétféle csoportba bontva először az árbevétel és a közvetlen költségek különbségét veszi – fedezeti összeget számít -, majd a fix költségeket is figyelembe véve levezeti a végső eredmény nagyságát.

Költségszámítás fedezeti költség alapú sémája (ÁKFN struktúra)

Árbevétel

- Közvetlen jellegű költségek (változó vagy proporcionális költségek)

Fedezeti összeg

- Fix jellegű költségek

Eredmény

A módszer alkalmazásának előnye, hogy külön feltételezés hiányában a bázisidőszakra támaszkodó számítások esetén 

- a proporcionális jellegű költségek változását arányosnak kell tekinteni a volumen változásával, 

- a fix jellegű költséget változatlan összeggel kell szerepeltetni. 
Ez utóbbi azt eredményezi, hogy a tevékenység, a termék jövedelmezőségének az elbírálása nem az eredmény, hanem a fedezeti összeg, illetve a fedezeti hányad alapján történik.

A fedezeti költségszámítás az alábbi esetekben alkalmazható:

a) Vállalati szintű döntések esetén:

- a különböző árbevétel, kapacitáskihasználás és költségváltozás eredményre gyakorolt hatásának kimutatása
- annak meghatározásához, hogy bizonyos nagyságú eredmény eléréséhez milyen költség-, árbevétel-, illetve kapacitáskihasználás változást kell feltételezni.

- a fedezeti pont meghatározásához.

b) Gyártmány-karakterisztikák készítésére (bővebben ld. Számvitel-elemzés tárgyból tanultak)
A gyártmány-karakterisztika felhasználási területe: 

- a műszaki fejlesztési döntések megalapozásához, 

- a termelési programok eredményorientált optimalizálásához, 

- a piaci döntések meghozatalához, 

-az árképzésnél stb. 

A fedezet számítás korlátai:
1. A feltételezések, amelyeken a fedezeti számítás nyugszik a valóságban nem mindig teljesülnek, még rövidtávon sem. Ezek a feltételezések a következők: a fedezetszámítás feltételezi, 

- hogy a költségek és bevételek viselkedése ismert, és hogy a termelési szintek változásainak hatása a költségekre és bevételekre egyértelműen meghatározható, 

- hogy a költségek viselkedése teljes egészében a volumentől függ, 

- hogy bármilyen mennyiségi változás esetén a fix költségek összege állandó. 

2. A gyakorlatban nem mindig könnyű a költségeket a fix és a proporcionális költségek kategóriájába sorolni. 

3. A módszer alkalmazása során nem számoltunk befejezetlen termeléssel és elfekvő készlettel. 

4. A számítás során egy termékkel számoltunk. 

5. A termékeket eltérő fogyasztóknak vagy piaci szegmenseknek esetleg csak eltérő árakon lehet értékesíteni. 

6.  A vezetőség döntései befolyásolhatják a proporcionális és fix költségeket. 

7. A termékösszetételnek alkalmazkodnia kell a kereslet változásaihoz, ezért nem lehet pontosan előre jelezni. 

2.2.3.3. Költségváltozási tényező alkalmazása
A költségek hozamtól, kapacitások kihasználásától függő módosulását a költségváltozási tényező (költségreagálási fok) jellemzi. Megmutatja, hogy a termék mennyiségének egységgel történő növelése, vagy a kapacitás egységgel jobb kihasználása következményeként a költségek azonos, kisebb, illetve nagyobb mértékben térnek el, vagy éppen változatlanok maradnak.
A költségváltozási tényező (reagálási fok):
R= Költségváltozás / költségjellemző változása
A költségjellemzők közé tartoznak mindazok, amelyek a költségek változására hatnak, ezek lehetnek: termelési volumen, termelési érték, gépóra, normaóra stb. 
A költségváltozási tényező (reagálási fok) értelmezhető kétféleképpen:

1. A reagálási fok azt fejezi ki, hogyha a költségjellemző 1 %-kal változik, akkor a költség hány %-kal fog változni. Pl. R=0,7 , azt jelenti, hogyha a költségjellemző (pl. termelési volumen) 1 %-kal nő, akkor az adott költségfajta 0,7 %-kal fog nőni.
2. A reagálási fok azt fejezi ki, hogy az összes költség hány %-a (milyen hányada) tekinthető változó költségnek, illetve a maradék fix költségnek.
Pl. R=0,7 , azt jelenti, hogy a költségek 70 %-a változó költség, és 30 %-a csupán az állandó költség.
A vállalati költségekre értelmezhető az átlagos reagálási fok is, ami az egyes költségcsoportok reagálási fokának súlyozott számtani átlaga, ahol a súly a költségmegoszlás %-a vagy az egyes költségváltozási tényezőkhöz tartozó abszolút érték.

A költségváltozási tényező értékének függvényében a következő költségcsoportokat különböztethetjük meg:
· Fix költségek:



R = 0.0

· Arányos (proporcionális) költségek:


R= 1.0

· Degresszív költségek:


0.0 < R< 1.0

· Progresszív költségek:


R > 1.0
Fix (állandó) költségről ezek alapján akkor beszélhetünk, ha a termelés volumenének (vagy bármely költségváltozási tényezőnek) a változására a költség semmit nem változik. Ilyen költségek közé tartozik pl. a tárgyi eszközök után elszámolt értékcsökkenés, vagy valamely helyiség bérleti díja. A nulla érték tehát azt jelenti, hogy a termelési volumen növekedésének hatására az adott csoportba sorolható költség nem változik. Az állandó költségekre van egy tapasztalati érték, kb. 20 % körül határozzák meg annak a mértékét, hogyha a termelés ilyen arányú változása mellett az adott költség nem változik, akkor állandó (fix) költségnek tekintik.
Arányos költségek azok a költségek, amelyek abban az esetben, ha a termelés volumene pl. 5 %-kal nő, akkor a költség is 5%-kal nő ennek hatására, vagyis a termelés (vagy bármely más költségváltozást okozó tényező) változásával azonos arányban változik a költség is. Tehát ez matematikailag azt jelenti, hogy a költségváltozási tényező törtjében, mind a számláló, mind a nevező ugyanakkora, tehát a hányadosuk 1 lesz.

Degresszív költség (arány alatt változó költség) csoportra az jellemző, hogy amennyiben a termelés változik, az hat a költségre is, de nem okoz ugyanakkora változást, hanem kisebbet. Ennél a költségfajtánál tehát az valósul meg, hogyha pl. a termelés 5%-kal nő, akkor a költség kevesebb, mint 5 %-kal fog növekedni. A költségreagálási fok számítása során, tehát a számláló mindig kisebb lesz, mint a nevező, vagyis a tört értéke 0 és 1 közé fog esni. Ennek a költségfajtának a figyelése azért is fontos, mert a korábban levezetett nagyságrendből következik, hogyha a termelés nő, akkor ez a költségfajta – önmagában- önköltség csökkenést eredményez.
Progresszív költségek (arány felett változó költségek) azok, amelyek ha a termelés 5 %-kal változik, akkor ezek a költségek több mint 5 %-kal fognak növekedni. Matematikailag a képletet megnézve tehát ez azt jelenti, hogy a számláló mindig nagyobb lesz, mint a nevező, vagyis a tört értéke mindenképpen nagyobb lesz, mint 1. 
Ezek a költségek általában olyankor jelennek meg, ha szervezetlenség van, és ebből adódóan többletköltségek merülnek fel. Pl. túlórapótlékok, gépek túlterhelése miatti meghibásodások miatt szükséges javítások költségei. 
2.2.4. Opportunity cost
Ez a fogalom a hallgató számára a közgazdaságtanból tanultakat kell, hogy felidézze, és nem igazán számviteli foglomként élhet a fejében. Mivel hiába „cost” – költség, számviteli értelemben (ld. Költség fogalma 2.1.1. alfejezet) nem az, de a gazdasági döntések meghozatalkor nem szabad figyelmen kívül hagyni. Ez a fogalom azt jelenti, hogy elveszett lehetőség, jövedelem, amelyről azért mondunk le, hogy egy másik alternatíva mellett döntünk. Ennek főképp akkor van jelentősége, ha figyelembe vesszük, hogy a gazdálkodás mindig a szűkös erőforrásokkal történik, azok minél gazdaságosabb kihasználása érdekében mérlegelni kell; az alternatívák között választunk.
2.2.5. Költségszámítási példák
1. Példa
Egy vállalkozásról a következő adatokat ismerjük:

	Megnevezés
	Költségváltozási tényező
	Költség (millió Ft)

	Arányos költség
	………………..
	10000

	Degresszív költség
	0,6
	3000

	Progresszív költség
	1,2
	200

	Fix költség
	………….
	5000


A bázis időszak termelése 1000 db. A tervezett termelés 1200 db. Árbevétel 20 ezer Ft/db.

Feladat:

a) Állapítsa meg a többletnyereség összegét és azt, hogy milyen tényezőkből tevődik össze!

b) Számítsa ki a határköltséget, állapítsa meg a rétegköltséget!

2. Példa
Egy kereskedő 30 napos fizetési határidővel (egyszeri lehetőség, később csak készpénzes vásárlás lehetséges) 

20 ezer Ft/db egységáron vásárolt 200 db árut, amelyet 20%-os árréssel értékesített tovább egy hónap leforgása alatt.

Hogyan döntene a kereskedő helyében: 

1. alternatíva:

A bevételéből kifizetné szállítói tartozását és csak a fennmaradó hasznot fordítaná újabb áruvásárlásra.

2. alternatíva:

A teljes bevételéből ismét árut vásárol, de ezt már egy másik szállítótól tudja beszerezni 10%-kal drágábban, és az első szállítónak havi 4,5%-os késedelmi kamatot kell majd fizetnie.

3. Példa
Egy vállalkozásról a következő adatokat ismerjük:

	Megnevezés
	Költségváltozási tényező
	Költség (millió Ft)

	Arányos
	………………..
	200

	Degresszív
	0,8
	50

	Degresszív
	0,5
	100

	Degresszív
	0,2
	50

	Fix
	………….
	100


Feladat:

a) Mennyi a vállalkozási szintű költségváltozási tényező?

b) Értelmezze a számított mutatót!

c) Számítsa ki a redukált proporcionális és redukált fix költséget!
4. Példa
Egy vállalkozásról a következő adatokat ismerjük:

	Megnevezés
	Költségváltozási tényező
	Költség (millió Ft)

	Arányos
	………………..
	400

	Degresszív
	0,8
	100

	Degresszív
	0,5
	200

	Degresszív
	0,2
	100

	Fix
	………….
	200


Feladat:

A termelés 10 %-os növekedése mellett milyen összegű költség tervezhető?

a) Tervezze meg a költségeket hagyományosan!

b) Tervezze meg a költségeket határköltség számítással!

5. Példa

Egy vállalkozás 2006. évi adatai: 

Termelés (értékesítés) 600 millió Ft

Összes költség 560 millió Ft

Átlagos költségváltozási tényező 0,8

1. A vállalkozás 2007-ben 55 millió Ft nyereséget kíván elérni. Milyen mértékű

a) áremeléssel

b) volumennöveléssel

c) proporcionális költségcsökkentéssel lehetne a feladatot teljesíteni?

2. Milyen tömegű árbevételnél volt a fedezeti pont 2006-ban?
6. Példa megoldással (forrás: Leslie Chadwick: Vezetői számvitel)
A leegyszerűsített példában csak 3 erőforrásköltség , 3 tevékenységköltség-okozó, és 3 termék van.
Egy vállalatnál a következő időszakra a következő közvetett, előzetesen meghatározott erőforrásköltség-kategóriákat azonosították, azokkal az erőforrásköltség-okozókkal együtt, amelyek alkalmazásával a tevékenységköltség-helyhez rendelhetők.

	Erőforrásköltség
	1000 Ft
	Erőforrásköltség-okozó

	Bérek és fizetések
	600
	Alkalmazottak száma

	Számítógép használat
	400
	Számítógép-használati órák

	Irodaterület
	800
	Köbtérfogat


A tevékenységköltség-viselők és erőforrásköltség-felhasználásuk adatai:

	Tevékenységköltség-viselő
	Alkalmazottak száma
	Számítógép-használati órák (ezer óra)
	Köbtérfogat

(ezer köbméter)

	Vásárlás
	5
	40
	6

	Fogadás
	5
	4
	18

	Továbbítás
	10
	6
	24


Tudjuk tehát a korábbiak alapján: 

1 főre jutó bér: 600/20=30 ezer Ft

1 számítógép-használati órára jutó költség: 400/50=8 ezer Ft/óra
1 köbméterre jutó irodaterület használat költsége: 800/48=16,66..7 ezer Ft/köbméter
A tevékenységköltség-viselők értéke tehát (ezer Ft):

	
	Vásárlás
	Fogadás
	Továbbítás
	Összesen

	Bérek és fizetések
	5x30=150
	5x30=150
	10x30x=300
	600

	Számítógép-használat
	40x8=320
	4x8=32
	6x8=48
	400

	Irodahasználat
	6x16,6..=100
	18x16,6..=300
	24x06,6..=400
	800

	
	570
	482
	748
	1800


Az erőforrásokat ezek után fel kell osztani a tevékenységköltség-viselők között (az erőforrás-felhasználás és az erőforrásköltség-okozók alkalmazásával)

IA vállalat 3 terméket gyárt (A, B, C).
Amennyiben a tevékenységköltség-viselő és azt okozót keressük:

- vásárlás esetén a tevékenységköltség-okozó: vásárlási megrendelések száma

- fogadás esetén: javak fogadási bizonylatainak száma

- továbbítás esetén: továbbítási bizonylatok száma

Ezekre vonatkozóan a következő tervezett adatokat ismerjük:

	
	Termékek
	Összesen

	
	A
	B
	C
	

	Megrendelések száma
	5000
	2000
	600
	7600

	Fogadási bizonylatok száma
	6000
	3000
	640
	9640

	Továbbítási bizonylatok száma
	4000
	5000
	350
	9350


Ezek alapján az egyes tevékenységköltség-okozókra:
- Vásárlás: 

Egy megrendelésre jutó költség: 570 ezer Ft/7600 megrendelés =            

                                                                                           75Ft/megrendelés

-Fogadás: 

Egy bizonylatra jutó költség: 482 ezer Ft/9640 bizonylat = 50Ft/bizonylat
- Továbbítás:

Egy bizonylatra jutó költség: 748 ezer Ft/9350 bizonylat = 80Ft/bizonylat

Most már hozzárendelhetjük a termékekhez a tevékenységköltség-viselőket
                                                                                                      (ezer Ft)
	
	Termékek
	

	
	A
	B
	C
	Összesen

	Vásárlás
	5x75=375
	2x75=150
	0,6x78=45
	570

	Fogadás
	6x50=300
	3x50=150
	0,64x50=32
	482

	Továbbítás
	4x80=320
	5x80=400
	0,35x80=28
	748

	Termékekhez rendelt közvetett költségek
	995
	700
	105
	1800


2.3. Kalkuláció, önköltségszámítás
2.3.1. A kalkuláció fogalma, tárgya, fajtái
A mindennapokban a kalkuláció és az önköltségszámítás fogalmai között nem igazán tesznek különbséget, az alapvető eltérés a két fogalom között, hogy míg a gazdasági kalkuláció tevékenységhez kapcsolódó számítás, készítés célja a költség, önköltség meghatározás, fedezet, eredmény, megtérülési idő számítása. Addig az önköltségszámítás termék egységére irányuló számítás, célja valamelyik önköltségi kategória (közvetlen önköltség, teljes önköltség) kiszámítása. A kalkuláció pedig e kettőt magában foglaló fogalom.  
A kalkuláció tágabb értelemben az erőforrás allokációját és felhasználását, valamint a létrehozott teljesítmények egymáshoz való viszonyát fejezi ki.

Egy másik értelmezésben a rendelkezésre álló erőforrásokról azt kell eldönteni, hogy azt milyen tevékenységek végzésére, teljesítmények létrehozására célszerű fordítani annak érdekében, hogy a vállalkozás a legnagyobb eredményt tudja elérni.
A kalkuláció olyan műszaki-gazdasági tevékenység (gazdasági számítás), amely valamely tevékenység végzésének, termék, vagy szolgáltatás tervezett vagy tényleges erőforrásigényének számbavétele, összegzése, eredményességének mérése. 

A kalkuláció célja egy tevékenység vagy egy termék önköltségének vagy eredményességének mérése. 

Kalkuláció fogalma alatt a

- tágabb értelmezés szerint a gazdasági kalkuláció, amely gazdasági döntéseket előkészít, végrehajtást ellenőrzi és elemez.
- szűkebb értelmezés szerint az önköltségszámítás, amely egy adott időpontban létrehozott javak egy egységére vonatkozó termelési költségének a meghatározása.
A gazdasági kalkuláció a vezetésorientált költségszámítás eszköze, információit a tervezés, valamint a rész- és teljes önköltségszámításból biztosítja.

A gazdasági kalkuláció tárgya termék, illetve ezzel összefüggő tevékenység.

Az önköltség a termék meghatározott egységének előállítására fordítható, illetve fordított élő és holtmunka pénzben kifejezett összegét jelenti. A "termék" fogalmát tágan értelmezzük, a szolgáltatások területén is szükséges az egységköltség meghatározására. Az értékelés alapjául szolgáló költségek terjedelme befolyásolja az adott időszaki eredmény nagyságát. 
A kalkuláció fajtáit megkülönböztethetjük:

a) időpontja szerint:

- előkalkuláció: a tevékenység megkezdése előtt végzett terv- vagy normakalkuláció

- közbenső kalkuláció: a kalkulációs időszak közben ellenőrzési, beavatkozási célból készített kalkuláció

- utókalkuláció: a tevékenység befejezése után végzett kalkuláció, pl. adott időszak tényleges önköltségének megállapítására.

b) tömegszerűsége szerint

- egyedi kalkuláció (pl. egy műszaki fejlesztéshez)
- sorozat kalkuláció

- időszak alatt gyártott termékekre készített kalkuláció (tömeggyártás esetén)
2.3.2. Kalkulációs séma
A kalkulációs séma a kalkulációs tételek (költségtényezők, pl. közvetlen anyag, közvetlen bér…) rendszerbe foglalását jelenti.
Egy lehetséges kalkulációs séma a következő:

1. Közvetlen anyagköltség (ELÁBÉ)
2. Igénybevett szolgáltatások értéke

3. Közvetlen bérköltség

4. Közvetlen bérek járulékai

5. Gyártáshoz kapcsolódó egyéb költségek 

6. Saját termelésű készletek továbbfelhasználása

7. Közvetlen önköltség
Az egyes költségtényezők a következőket foglalják magukban:
1. Közvetlen anyagköltség: minden olyan felhasznált nyers-, alapanyag; segédanyag; technológiai energia (fűtő és energia); vásárolt félkész termékek és alkatrészek; anyagbeszerzéskor fizetett fogyasztási adó, le nem vonható áfa, és kapott visszatérítések, engedmények (negatív előjellel) értékei, amelyek a kalkulációs egység (termék vagy tevékenység) terhére elszámolható.

2. Igénybevett szolgáltatások értéke: itt mutatható ki mindazon igénybevett anyagjellegű szolgáltatások költségeként naptári évben igénybe vett (teljesített) anyagjellegű szolgáltatás (utazás, szállítás, rakodás, csomagolás, kölcsönzés, bérmunka stb.) számlázott, fizetett, szerződésben meghatározott – levonható ÁFA-t nem tartalmazó – ellenértéke.
3. Közvetlen bérköltség: minden elszámolt bruttó munkabér összege (mindegy, hogy a termék előállítása során, vagy egy-egy művelet elvégzése miatt számolták el, ide tartozik a fizikai állomány részére számfejtett teljesítmény-, vagy időbér is). 
4. Közvetlen bérek járulékai: ide tartoznak a különféle bérjárulékok, kiegészítő fizetések, és egyéb kalkulált bérelemek társadalombiztosítási járulékainak összege.
5. Gyártáshoz kapcsolódó egyéb költségek: itt kell kimutatni, a találmányi díjakat, az újítási díjakat, szakértői díjakat, készülékek szerszámok, gyártóeszköz értékének a kalkulációs egységre közvetlenül elszámolható költségét. Ide tartozik még: egy termék helyszínen történő szerelési költsége, vagy a célhelyre történő kiszállás és utazás költsége. 
Egyéb közvetlen költségek közé tartoznak, amelyek – a vállalkozás saját meghatározása szerint – a gépek, termelő berendezések üzemeltetésének azon költségei, amelyek megfelelő mutatók segítségével a kalkulációs egységre jutó értéke meghatározható.
6. Saját termelésű készletek továbbfelhasználása: ezeket a készleteket ténylegesen felmerült közvetlen önköltségen kell számításba venni. 
2.3.3. Az önköltségszámítás
Önköltségszámítás egy olyan műszaki-gazdasági tevékenység, amelynek segítségével a termelés vagy szolgáltatás (megkezdése előtt, azok folyamata alatt, vagy azok befejezése után) tervezett, várható, illetve tényleges önköltségét meg lehet állapítani.
Az önköltség tehát a termékegységre (termelés/szolgáltatás egységére) eső költség. Az önköltséget általában a termelés mennyiségében kifejezett egységre (db, kg, tonna, m, esetleg 1 000 Ft árbevétel stb.) kell meghatározni, de lehet kalkulációs egység a termelési egység (pl. vetésterület) és mérőszám is (pl. út km). 

Az önköltségszámítás feladata, hogy adatokat szolgáltasson:

- a saját termelésű készletek értékeléséhez,

- a költség, és eredményalakulás vizsgálatához, elemzéséhez,

- a tervezéshez és gazdaságossági számításokhoz,

- az árak képzéséhez,

- a gazdasági döntéseket megalapozó és ellenőrző számításokhoz,

- az önköltségcsökkentés lehetőségeinek feltárásához és ezen keresztül a

költséggazdálkodás javításához.
Ahhoz, hogy az önköltségszámítás módszereit áttekintsük, szedjük össze melyek az önköltségszámítás alapfogalmai:
a) Önköltség (Termékegységre jutó költség): a termék, termékcsoport, technológiai folyamat, szolgáltatás, teljesítmény meghatározott mennyiségének (db, liter, tonna, kg, stb.) előállítására fordított él - és holtmunka pénzértékben kifejezett összege.

b) Közvetlen önköltség: kizárólag az adott termék, tevékenység egységének előállításához közvetlenül felmerült anyagjellegű, személyi jellegű ráfordításokat, értékcsökkenést és egyéb közvetlen költségeket tartalmazhatja a termék, tevékenység jellegének megfelelően, nyereségtartalma nem lehet.

c) Teljes önköltség: az előzőekben jellemzett – közvetlen - önköltségeken kívül a termék, tevékenység egységére különböző vetítési alapok figyelembe vételével felosztott közvetett költségek arányos részét is tartalmazza, árkalkuláció készítésénél, gazdasági döntéseknél alkalmazása szükséges.

d) Vetítési alap: az a mutatószám, vagy értékadat (lehet természetes mértékegységű is), melynek arányában az általános költségeket a főtevékenységre felosztjuk. Azt fejezi ki, hogy a kalkuláció tárgya milyen mértékben volt az általános költségek felmerülésének okozója.

e) Kalkulációs egység: az önköltség számításának tárgya. (termék, termékcsoport, technológia, szolgáltatás).

f) Kalkulációs séma: a kalkulációba bevont tételek meghatározása, az egyes tételek sorrendje, adott rendszere.

g) Kalkulációs időszak: az az időszak, amely alatt a tevékenységek gazdasági adatainak számbavétele megtörténik, lehet egy-egy teljes termelési folyamatot vagy folyamatos termelés, szolgáltatásnyújtás esetén kiterjedhet egy hónapra, egy negyedévre, félévre vagy teljes gazdasági évre.
Az önköltségszámítás tárgya nem más, mint a kalkulációs egység. A vállalkozás által használt kalkulációs egység az önköltség-számítási szabályzatban (ld. 2.3.3.1. alfejezet) rögzítésre kerül, mely lehet:
1. Termék: 
Olyan tárgy, amely a termelés folyamatában jött létre azzal a céllal, hogy szükséglet kielégítésére alkalmas legyen, amely – figyelembe véve elkészültségének fokát – lehet:

- befejezetlen: további megmunkálásra váró termékek összessége, csak olyan termék sorolható ide, amelyen legalább egy számottevő munkaműveletet már elvégeztek, de még kibocsátásra nem alkalmas, 
- félkész: amely a vállalkozáson belül legalább egy teljes megmunkálási folyamaton keresztülment, ilyen címen raktárba vételezték, de készterméknek még nem minősíthető,

- késztermék: amely már az összes megmunkálási folyamaton átment, megfelel a szabványoknak, műszaki feltételeknek, és a minőségi átvétel után a késztermékraktár ténylegesen átvettek és arról a raktári bevételezési jegyet kiállítottak.
2. Termékcsoport:

A vállalatnál létezhet az, hogy közel azonos erőforrás-igényű, gyártási technológiájú, ám színben, méretben, minőségben eltér termékeket állítanak el, de ezeket a termékeket ún. termékcsoportba lehet sorolni. Ilyenkor célszerű ezt a termékcsoportot választani a kalkuláció egységeként.
3. Technológiai folyamat:

Egy olyan művelet, tevékenység, amely a termék előállítása folyamán felmerülő és mennyiséghez kapcsolódik. Akkor érdemes használni kalkulációs egységként, ha a termék csak az előre meghatározott fázisok végén lesz piacképes vagy a zárt technológiai lánc miatt nem vehető félkész állapotban készletre. A termelés folyamatát az egyes munkaműveleteknek megfelelően tagoljuk, a kalkulációs egység egy-egy termelési fázis lesz, alkalmazásának előfeltétele, hogy a fázisok mind technológiailag, mind költségszámítás szempontjából legyenek elhatárolva. Technológiai folyamat önköltsége a folyamat költségei és a gyártásban előállított termékmennyiség hányadosa, mely egyszerű osztással vagy egyenértékszámos osztással állapítható meg (ld. részletesebben a  2.3.3.3. alfejezet).
4. Szolgáltatások (teljesítmény):

Elsősorban a megrendelők részére végzett szolgáltatások, társüzemi szolgáltatások, valamint a saját vállalkozásban végzett beruházások tartoznak ide.

5. Rendelés:

Egy-egy rendelés jelenti a kalkulációs egységet, a költségek kigyűjtése erre történik.
2.3.3.1. Önköltségszámítási Szabályzat, és annak tartalma
Az 2000. évi C. sz. törvény 47. §-a előírja, hogy a saját termelésű eszközöket, készleteket, és szolgáltatásokat az 51. §-ban meghatározott előállítási költségen, illetve utókalkuláció vagy norma szerinti közvetlen önköltségen kell értékelni és kimutatni, aktiválni. Az 249/2000. /XII. 22./ Kormányrendelet 12. §-a rendszeresen végzett termékértékesítés és szolgáltatásnyújtás tekintetében előírja az önköltségszámítás rendjére vonatkozó belső szabályzat készítését.

A számviteli renden belül a törvény előírásai értelmében kötelezően meg kell teremteni a költségek költség-nemenkénti elszámolását, valamint szükséges a tevékenységek közvetlen és közvetett költségeinek szétválasztása.

Az Önköltségszámítási Szabályzat a vállalkozás körülményeit, sajátosságait, a vezetés információs szükségletét figyelembe vevő önköltségszámítási rend kidolgozásához segít és szolgáltat alapot. Elkészítése akkor is célszerű és fontos a vállalkozás eredményes működtetéséhez, ha arra a gazdálkodó szervezet nincs a Számviteli törvény által kötelezve.

Az Önköltségszámítási Szabályzat célszerűen tartalmazza:

- az önköltségszámítás tárgyát (a kalkulációs egység kijelölését),

- a kalkulációs formát/sémát, a kalkulációs költségtényezők tartalmát,

- az önköltségszámítás módszerét, beleértve a költségek elszámolásának a módját,

- a költségek utalványozásának, elszámolásának és felosztásának bizonylati rendjét,

- az önköltségszámítás készítésének időpontját vagy időpontjait, a kalkulációs időszakot,

- az önköltségszámítás és a könyvvitel adatainak egyeztetési módját,

- az önköltségszámítási adatok szolgáltatásáért és ellenőrzéséért felelős személyek munkakörének megjelölését,

- az önköltségszámítás információinak körét és azok továbbadásának módját és idejét.

2.3.3.2. Az önköltségszámítás alapelvei 
Ahhoz, hogy a vállalatoknál alkalmazott önköltségszámítási rend megfeleljen a számviteli törvény előírásainak, és a vezetők számára is megfelelő információs bázist biztosítson a döntéseikhez a következő alapelveknek kell teljesülnie:

a) igazságosság elve: ami azt jelenti, hogy a termékekre/szolgáltatásokra mindig csak annyi költséget szabad kimutatni, amennyi valóban ténylegesen felmerült az előállítása során.
b) a közvetlen költségként való elszámolás előtérbe helyezésének elve: ez azt jelenti, hogy amennyiben lehetséges minden költséget közvetlen költségként kell elszámolni, hogy biztosítva legyen az önköltségszámítás során a tényleges terhelések elve, azonban ez nem azt jelenti, hogy még az olyanokat is közvetlen költségként számoljanak el még olyat is, amit a jogszabályok tiltanának.
c) következetesség elve: ami azt jelenti, hogy az azonos jellegű ráfordításokat minden időszakban azonos módon kell elszámolni; tehát a kalkulációs tételek felépítését és tartalmát nem szabad megváltoztatni (vagy csak nagyon indokolt esetben), illetve következetesen kell az egyszer már közvetlenül elszámolt felhasználást mindig közvetlen költségként elszámolni; e nélkül nem lehetséges az összehasonlíthatóság egy korábbi időszak adatával.
d) teljesség elve: azt fejezi ki, hogy minden költséget egyszer mindenképpen el kell számolni, és a költségelszámolásnak a vállalat egész termelésére ki kell terjednie. 
e) lökésszerűen jelentkező költségek elhatárolásának elve: ami azt mondja ki, hogy mivel minden költséget annak az időszaknak a terhére kell elszámolni, amelyiknek érdekében felmerült, a lökésszerűen jelentkező ráfordításokat időbelileg el kell határolni; az időbeli elhatárolásnál a hatályos számviteli törvény előírásait be kell tartani. 

f) anyag- és munkaidő-ráfordítások mennyiségi kimutatásának elve: a közvetlen anyag- és munkaidő-ráfordításokat nemcsak pénzértékben és tényszámaikban, hanem mennyiségben és terv-, normaadataikkal is célszerű kimutatni, hogy változásuk elemzését biztosítani lehessen. 

g) a vetítési alapelvek helyes megválasztásának elve: helyesen kell megválasztani a költségfelosztás vetítési alapját és azt mind az elő-, mind az utókalkulációban azonosan kell alkalmazni. 

h)  a teljes önköltség számításának biztosításának elve: az önköltségszámítás rendszerét úgy lehet kialakítani, hogy a teljes önköltség mindig számítható legyen függetlenül attól, hogy a saját termelésű készletek értékelésénél vagy egyes gazdasági döntéseknél nincs szükség a teljes önköltség ismeretére. 
Ezek az alapelvek akkor tudnak teljesülni, ha 
- a bizonylati elv érvényesül, vagyis megvalósítják a vállalatnál a bizonylati rendet és fegyelmet; 
- szervezetten zajlik az utalványozás (kidolgozott anyag-, bér-, és rezsinormák állnak rendelkezésre, és ki van jelölve az utalványozó szervezet); 
- megalapozott termelés előkészítés folyik (ehhez biztosítani kell a termelési folyamatok végrehajtásához szükséges műszaki dokumentációt); 
- kidolgozott munkaszámrendszert alkalmaznak, amivel az önköltség pontosan megállapítható; (önálló felosztókód és tartalma, vagy SAP rendszeren belüli) 
- az alkalmazott rendszer szemléletében dinamikus, vagyis a változások (mennyiségi és/vagy értékváltozások) figyelembevétele gyorsan történik; 

- kevés a munkaigénye; 

- az adatok gyorsan álljanak rendelkezésre.
2.3.3.3. Az önköltségszámítás fajtái
5. sz. ábra     
Az önköltségszámítás fajtái









Az önköltségszámítás vizsgálata során ki kell térni fajtáinak többféle szempont szerinti megismerésére. A kalkulációkészítés időpontja a számítás céljára, az alkalmazott adatok, információk származására utal, a gyártás tömegszerűsége a kalkuláció tárgyát illetően ad némi eligazítást, míg a számításba vett költségtényezők a kalkuláció tartalmára, összetevőire, a tényezők körére nézve meghatározó.

Elő-, közbenső-, utókalkuláció

Az önköltségszámítás elvégezhet a tevékenység megkezdése előtt, a tevékenység folyamán, a tevékenység befejezése után. Ezek alapján a kalkuláció lehet:
- megkezdése előtt = ELŐKALKULÁCIÓ 
- folyamatában = KÖZBENSŐKALKULÁCIÓ 
- befejezése után = UTÓKALKULÁCIÓ 
Előkalkuláció

Az előkalkulációs munka centrumában gazdasági döntések megalapozása áll, hisz elősegítheti a jövedelmezőség és a vállalkozás eredményének megtervezését, a vevők tájékoztatását egy-egy új termék várható áráról.

Különbséget lehet tenni norma szerinti kalkuláció és tervkalkuláció között. A norma szerinti kalkuláció esetén a költségtényezőket a kalkuláció készítésének időpontjában érvényben levő  normákkal vesszük számításba, míg tervkalkuláció készítésekor a kalkulációs költségtényezőket korábbihoz képest az adott időszakra megtervezett szerkezeti változásoknak megfelelő mértékben számoljuk, korrigáljuk.

Az előkalkulációs tevékenység konkrét feladatai közé tartozik a tervezett, a norma szerinti önköltség meghatározása: 

- kész- és félkész termékek nyilvántartási árának kialakításához, 

- saját termelésű készletek értékeléséhez, 

- új termékek és típusváltozatok árainak meghatározásához, 

- önköltségi, önköltségcsökkentési tervek készítéséhez, 

- költség- és eredménytervek összeállításához, 

- egyéb gazdasági döntésekhez, mint például az átszervezésekhez, beruházási elhatározásokhoz, különböző változatszámításokhoz stb.  

a) Módszerét tekintve az előkalkuláció lehet: 

- műszaki normákon alapuló előkalkuláció: 

amit úgy állítanak össze, hogy rendelkeznek pontos műszaki és egyéb számításokkal (műszaki rajzok, műveleti tervek, anyag- és bérnormák stb.).  Ez a kalkulációs módszer a sorozat és tömeggyártásra jellemző, ahol meghatározott időpontban (gyártás beindítása, minden év elején stb.) kidolgozzák a norma vagy terv szerint várható önköltséget. Fontos ez az eljárás a normatív rendszerű utókalkulációs rendszer esetén is.
- összehasonlító számításokon alapuló előkalkuláció: 

ezt a fajta előkalkulációt akkor készítik, ha nincsenek megfelelő műszaki normák. Ilyenkor egyéb rendelkezésre álló adatok segítségével (normákkal bíró hasonló termékhez való arányosítás), műszaki elemzéssel állítanak össze előkalkulációt. Ezt a módszert az egyedi gyártás során alkalmazhatják. A módszer alkalmazhatóságának feltétele, hogyha az előállítási költségek a termék súlyával, térfogatával, teljesítőképességével vagy egyéb naturális mutatóival megközelítően arányosan változnak, vagy a konstrukció eltérése a gyártmány dokumentációjából megközelítő számításokkal számszerűsíthető.  Ennek a módszernek a segítségével az önköltség meghatározásához szükségesek a hasonló, már elkészült termékek műszaki és utókalkulációs adatai, a hasonló termékek meglevő műszaki és norma, terv szerinti vagy árvetési költségadatai, valamint a hasonló termékek műszaki és bel-, külföldi árai, fajlagos jellemzői stb. 

b) Az előkalkuláció fajtái annak részletezettsége  szerint:
Az előkalkuláció készítésének részletezettsége szerint kétféle fajtáról beszélhetünk: 

- tételes vagy részletes előkalkulációról 
- különbözeti kalkulációkról. 

A tételes vagy részletes előkalkuláció alkalmazása esetén a technológiai dokumentáció alapján alkatrészenként (gyártási folyamatonként) műveletről műveletre határozzuk meg az anyagnormák, műveleti időnormák értékét, valamint a gyártóeszközök, az egyéb gyártási és értékesítési költségek norma szerinti nagyságrendjét és felosztásuk módját, majd az így meghatározott közvetlen ráfordítások után az utókalkulációval egyező módon osztják fel az általános költségeket.  
A különbözeti kalkuláció alkalmazása esetén egy hasonló termék már meglévő kalkulációjához való viszonyítással, a szerkezeti eltérések kimutatásával és figyelembevételével állítjuk össze egy új termék előkalkulált önköltségét. A különbözeti kalkulációval tehát a termék szerkezetében és a gyártás műveleteiben bekövetkezett változások önköltségeinek hatását mutatjuk ki. 

Közbenső kalkuláció
Mint ahogy az elnevezés is mutatja, a termelés, szolgáltatás folyamata közben  informál a megvalósítás alakulásáról, a termék önköltségét a termelés folyamata közben számítja ki részben a gyártás közben keletkezett bizonylatok igénybe vételével. 
Célja a tervezett és ténylegesen felmerülő (ön)költségek folyamatos vizsgálata az eltérések okainak kiderítése és operatív intézkedések elősegítése.

A már felmerült felhasználásokról utókalkuláció készül, a még várhatóak pedig

előkalkuláció szerint veszik majd figyelembe, az önköltség így e két tényező összege. Módszerében nem célszerű az elő- és utókalkulációnál alkalmazottól eltérni.
Utókalkuláció
Egy olyan műszaki-gazdasági tevékenység, amellyel a termék előállítását, a szolgáltatás elvégzését követően, utólagosan határozható meg annak tényleges önköltsége az összegyűjtött költségek alapján, illetve év végén a termék önköltségét kiszámítja. 

Alapvető céljai és feladatai:
- folyamatos megfigyelés, ellenőrzés, elemzés (a termékek, tevékenységek, termelési egységek stb. tényleges önköltségére, önköltségváltozására vonatkozóan)
- különböző önköltség kategóriák számítása (a saját termelésű készletek év végi értékeléséhez, valamint az évközi nyilvántartási árak kialakításához),

- adatszolgáltatás (az önköltség, önköltségcsökkentés tervezéséhez, az áralakulás, árszínvonal ellenőrzéséhez, elemzéséhez, gazdaságossági kalkulációkhoz, export deviza kitermelési mutatók számításához, elemzéséhez),

- ellenőrző adatok biztosítása (az újítások értékeléséhez, a gazdasági döntések

helyességének vizsgálatához,)

- összefoglaló jelentés készítése (a vezetők részére a költség és gazdaságosság alakulásáról)
Az utókalkuláció munkaszakaszai 

6. sz. ábra
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Az utókalkulációs tevékenység alapvető munkaszakaszai, ami egyúttal az utókalkulációs szervezet feladatai tehát a következőkben foglalható össze: 

1. szakasz: a bizonylatok gyűjtése, feldolgozása
El kell végezni a bizonylatok formai és tartalmi ellenőrzését, esetleg a közvetlen anyag- és bérköltségek felosztását, a bizonylatok rendszerezését, tasakolását és lerakását.

2. szakasz: különböző nyilvántartások vezetése, egyeztetése
Ide tartoznak többek között: a gyártási számlák analitikus nyilvántartásainak, a speciális szerszámok jegyzékeinek, és a munkaszám-nyilvántartásoknak a vezetése. (Munkaszámon olyan gyűjtőszámot értünk, amelynek segítségével megállapítható, hogy előre meghatározott mennyiségű, vagy előre meghatározott időtartam alatt legyártandó azonos fajtájú, méretű és összetételű termékek gyártására milyen költségek merültek fel. A munkaszámrendszernek lényegében tehát termelésirányítási és költség-elszámolási, valamint utókalkulációs célokat kell szolgálni, és azt úgy kell kialakítani, hogy minél kevesebb számból állva fejezze ki a gyártó egységet, a gyártási ágat, a gyártmány típusát, a gyártás időszakát, a sorozat számát stb. A speciális szerszámok jegyzékét vagy a könyvelés vagy az utókalkuláció vezeti. A nyilvántartásnak tartalmaznia kell legalább a speciális gyártóeszköz megnevezését, eredeti értékét, a vele előállítható darabszámot, használatbavételének időpontját, költségként való elszámolásának (darabarányos vagy időarányos) módját, a költségelszámolás végső időpontját, a költségként már elszámolt összeget.)
Az egyes analitikus nyilvántartások vezetése során biztosítani kell a közvetlen költségek, valamint az általános költségek felosztási alapjául szolgáló vetítési alapok folyamatos gyűjtését is.  Ezt egy vállalkozás akkor tudja könnyen megtenni, ha a vállalkozás könyvvezetésében a 6-7. számlaosztályokban nyomonkövethető az önköltség alakulása. Vagyis ha a termelési számlák analitikus nyilvántartása szolgáltatja a kiinduló adatokat az önköltség megállapításához, így ez megteremti a kapcsolatot a termelés főkönyvi számlái és a termék utókalkulált önköltsége között. Ilyen fajta nyilvántartás, illetve utókalkuláció számítása esetén az analitikus nyilvántartólapokra időszakonként fel kell vezetni a kalkuláció tárgyára vonatkozó összesített adatokat. (negyedév végén, vagy folyamat végén). Ahhoz, hogy az utókalkuláció pontos legyen a főkönyvi könyvelés adataival az analitikus nyilvántartások adatait legalább negyedévenként célszerű egyeztetni. 

3. szakasz: az önköltség megállapítása és műszaki-gazdasági elemzése
A tényleges önköltség többféleképpen állapítható meg:

a) az analitikus nyilvántartásból, annak lezárásával (pl. egyedi gyártásnál), - analitikus nyilvántartásból a befejezetlen termelés leltározásával és értékelésével (pl. tömeggyártásnál; kohászat), 
b) műszaki, tételes kalkulációval (pl. sorozatgyártásnál) 
c) a költségnemek kódjai alapján (és ha a vállalat nem vezeti a 7. számlaosztályt) 

Az önköltség megállapítása után össze kell állítani a kalkulációs lapot, a kalkulációs értesítőt; a kalkulációs lap, értesítő általában tartalmazza kalkulációs tételenkénti bontásban a tényleges önköltséget, továbbá olyan kiegészítő adatokat, mint például a termék pontos megnevezése; a gyártott mennyisége; a gyártás kezdési és befejezési időpontját, - az utókalkuláció készítésének időpontját, - a termék eladási árát; az adókra, támogatásokra vonatkozó adatokat; 

4. szakasz: az adatszolgáltatás
Az adatokat kell szolgáltatni a számlázás, a könyvelés felé. Ez az adatszolgáltatás tevékenységi szakasz tájékoztató, elemző adatok nyújtását is jelenti, amelyet javaslatokkal ellátva bocsátanak rendelkezésre a műszaki-gazdasági vezetés részére az önköltség, a gazdaságosság helyzetéről. 

Az utókalkulált önköltség meghatározásakor a befejezett termelés költségét elosztjuk a befejezett termelés mennyiségével. 

Az utókalkulált egységköltség számítása tehát:
[Nyitó befejezetlen termelés + Tárgyidőszakot terhelő költségek - Záró befejezetlen termelés] / Befejezett termelés mennyisége

a) Az utókalkuláció a módszere szerint lehet:
- osztó (egyszerű vagy egyenértékalapon)
- pótlékoló (vetítési alap és pótlékkulcs alkalmazása)
- vegyes vagy kombinatív
- norma szerinti vagy normatív
1.  Osztókalkuláció:

egy olyan kalkulációs módszer, amely esetében a költségeket osztjuk a termelés mennyiségével, tehát az önköltséget a következő osztással határozzuk meg: összes költség/termelt mennyiség. Ezen belül megkülönböztetünk többfajta módszert:

- egyszerű osztókalkulációt

- egyenértékszámos osztókalkulációt

Az egyszerű osztókalkulációra az jellemző, hogy akkor alkalmazható, ha egyfajta terméket állítanak elő, hisz a módszer ténylegesen nem más, mint „egyszerűen” az összes költséget elosztjuk az előállított mennyiséggel.

Az egyenértékszámos osztókalkuláció alkalmazása esetén un. egyenértékszámok segítségével osztjuk meg a termelés költségeit. Ez a módszer ott alkalmazható, ahol rokon termékeket gyártanak (azonos alapanyagból, azonos technológiával különböző méretű termékeket állítanak elő), mint pl. hengerelt áru termelése, síküveg gyártás stb. Hiszen ilyen esetben az egyenértékszámokat a közös jellemző alapján tudják meghatározni.
Az egyenértékszámos osztókalkulációs eljárás menete a következő: 

Először is meg kell határozni az a jellemzőt (pl. technológia, felhasznált anyag, eladási ár, méret, idő stb.), amelyek az egyes termékfajták egyenértékszámait adják; és ki kell jelölni a termékek közül az ún. „vezértípust”, amely az egységnyit fogja jelölni. (ehhez fogják viszonyítani a többi terméket).

Ezután kiszámítják a teljes, befejezett termelés összes költségét kalkulációs tételek szerint. Majd meghatározzák a vezértípusra átszámolt termelés egy egységére jutó költségeket, vagyis a vezértípus önköltségét. 

Ezek után már nincs más hátra, mint az egyes termékfajtákra az egyenértékszámmal vissza kell számolni (vezértípus önköltségét megszorozva az egyenértékszámmal) az egyes termékfajták önköltségét.

2. Pótlékoló kalkuláció
A pótlékoló kalkuláció lényege, hogy meghatározzák azt, hogy a közvetlen költségeken kívüli költségeket hogyan lehet hozzárendelni a kalkulációs egységhez. Ezeket a költségeket valamilyen vetítési alap segítségével osztjuk fel, amelyhez meg kell állapítani a pótlékkulcsot. Ezt a módszert olyan esetben célszerű alkalmazni, ahol nagyon sokféle terméket állítanak elő, különböző technológiákkal, és mindezt sok üzem végzi. 

A vetítési alapon azt a termelési tényezőt értjük (lehet értékben vagy mennyiségben is), amelynek mértéke és változása a legjobban befolyásolja a közvetett költségek összegének és gyártmányonkénti mértékének alakulását. 

A pótlékkulcs pedig az egységnyi vetítési alapra jutó felosztandó költség értékét fogja kifejezni. 
Számítása: Pótlékkulcs = Felosztandó költség / Vetítési alap.

A pótlékkulcs lehet egy előre meghatározott ún. diktált pótlékkulcs, illetve tényleges pótlékkulcs. A kettő abban különbözik egymástól, hogy a diktált kulcs esetén a közvetett költségeket, függetlenül a tényleges mértékétől, egy előre meghatározott arányban (pótlékkulccsal) terhelik a termékre. Míg a tényleges pótlékkulcs meghatározása a ténylegesen felmerült közvetett költségek, és a ténylegesen felmerült vetítési alap határozza meg, és ennek alapján terhelik rá a termékre a közvetett költséget.
Pótlékoló kalkuláció esetén az önköltség megállapításának lépései a következőkben foglalhatóak össze.

1. lépés: a közvetlen önköltségek elszámolása (folyamatosan, de legkésőbb a termelés befejeztével, a termelés egy egységére vetítve a közvetlen költségeket)
2. lépés: a felosztandó általános költségek összegét kell meghatározni.

3. lépés: meg kell határozni a vetítési alap összegét, mennyiségét.

4. lépés: meg kell határozni a pótlékkulcsot, ami nem más, mint az általános költség és a vetítési alap hányadosa.

5. lépés: az előző lépésben meghatározott pótlékkulcs és a termék vetítési alapjának szorzataként meg kell határozni a termékekre eső általános költség nagyságát. 

3. Vegyes kalkuláció 
Ebben az esetben többféle módszert kombináltan alkalmaznak az önköltség megállapításához. (nem gyakori és nem biztosít tartós megfelelést)
4. Normatív kalkuláció
A normatív kalkulációs módszer 3 műveletben foglalható össze:
1. a norma szerinti önköltség meghatározása

2. a normaváltozások kezelése

3. az eltérések kigyűjtése, és elemzése
A normatív kalkulációt elsősorban tömeggyártás vagy nagy sorozatgyártás esetén célszerű alkalmazni. 

A normatív kalkuláció lényege az, hogy normák, normatívák alapján történik a költségek tervezése költségnemenként, költséghelyenként, költségviselőkre és a kalkulációk tárgyára; ugyancsak a normák alapján hajtják végre. A költségeket lehetőleg előre utalványozzák a termékekre. Ahhoz hogy a normatív kalkuláció alkalmazható legyen a költségek analitikus nyilvántartását olyan módon alakítják ki, hogy az alapvető felhasználásoknál a norma szerinti, a normaváltozások és eltérések lehetőleg mennyiségben is, a költséghelyeken a költségek funkciókként, a normalizált (tervezett) és az attól való eltérések okonként, felelősönkénti tagolásban kerüljenek kimutatásra. 
A normatív kalkuláció során a tényleges önköltséget a normák, a normaváltozások és az okonként felelősök szerint részletezett normaeltérések együttes összegeként számítják ki, és a költség, önköltség elemzését, ellenőrzését folyamatosan, a normákhoz (tervekhez) való viszonyítással hajtják végre.
A normatív kalkuláció bevezetésének vannak előfeltételei, ezek a következők: 

a) létezik a vállalkozásnál közvetlen anyag-, bérnorma (műszaki számításokkal megalapozott), ha mégsem, akkor tapasztalati normák rendelkezésre állnak.
b) létezik a vállalkozásnak normanyilvántartása (normaváltozások, érvényben lévő normákat tartalmaz).

c) a termelés előkészítése során a költségeket a korábban utalt normák alapján utalványozzák.

d) A normától való eltérő költségek utalványozásának rendjét a vállalkozás előre szabályozza (felmerülés oka, helye, felelős személyek megállapíthatók legyenek)
b) Az utókalkuláció a gyártás tömegszerűsége alapján lehet:

a) egyedi,
b) sorozat 

c) időszaki kalkuláció.
Egyedi kalkuláció: Tárgya lehet egyedi termék, szolgáltatás, megrendelés és saját vállalkozásban végzett beruházás, felújítás stb. A közvetlenül elszámolható költségek köre nagymértékben kibővül, az egyedi termék, szolgáltatás stb. előállítása alatt felmerülő költségeket folyamatosan gyűjtik, az utókalkulációt csak a folyamat befejezése után zárják le.

Sorozatkalkuláció: Amennyiben a vállalkozás a termékek gyártását egymástól elhatárolható sorozatok indításával szervezi meg, az önköltségszámítás tárgyát az egy sorozatba tartozó termékek összessége képezi. A kalkulációt csak akkor szabad lezárni, ha a sorozatba tartozó összes terméken minden előírt műveletet elvégeztek és a termékek mennyiségi és minőségi átvétele megtörtént.

Időszaki kalkuláció: Adott időszak alatt azonos termékek előállításánál, illetve azonos jellegű szolgáltatások végzésénél az önköltségszámítás tárgya az időszak alatt gyártott azonos termékek, szolgáltatások összessége. Általában tömeggyártás esetén alkalmazzák, a kalkulációs időszak hosszát a vállalkozás határozhatja meg a termelési folyamat jellegétől függően.

2.3.4. Gazdasági kalkulációs, és önköltségszámítási példák
1. Példa

Egy termék előállításával kapcsolatban a következőket ismerjük (Ft/db):
- előállítás közvetlen anyagköltsége (hulladékmegtérüléssel csökkentve) 
7990

- külön felszámított szállítási, és rakodási költség (igénybevett anyagjellegű szolgáltatás)










 322

- közvetlen bérköltség








 525

- közvetlen bérek járulékai







 368

- gépköltség









        1500

- gyártóeszköz költség








 235

- saját termelésű készlet továbbfelhasználás





 600

- közvetlen értékesítési költség 







 160

Feladat:

Határozza meg egyszerű gazdasági kalkulációval a termék közvetlen önköltségét!

2. Példa
Az 1. példában szereplő termék gyártásával kapcsolatban a következő adatok váltak ismertté:

- a közvetlen anyagköltség várhatóan 370 Ft/db-bal fog nőni

- a külön felszámított szállítási költség 14 Ft/db-os növekedésére számíthatnak.

- a gyártási különköltség 36 Ft/db-ra fog emelkedni

Feladat: 

Az 1. Példa adatait is felhasználva határozza meg a termék közvetlen önköltségét különbözeti kalkuláció segítségével!

3. Példa

Egy vállalat egyetlen terméket gyárt. Erről a gyártásról a következőket ismerjük:
- termelés darabszáma: 55800 db/év

- összes közvetlen költség: 4900 ezer Ft/év

- üzemi általános költség: 2900 ezer Ft/év

- vállalati általános költség: 1750 ezer Ft/év

- éves árbevétel: 11000 ezer Ft/év volt.

Feladat:

a) Határozza meg a termelés önköltségét egyszerű osztókalkulációs módszerrel?

b) Mennyi a termék egységára?

c) Mekkora fajlagos nyereséget ér el a vállalat (a fenti információkat figyelembe véve)?

4. Példa
Egy gépipari vállalat egyik üzemében a közvetlen és közvetett költségek egy adott időszak alatt összesen 10560 ezer Ft volt. Ismert erről az üzemről, hogy egy termékcsaládba tartozó 3 féle terméket gyárt (I., II., III. termék). A technológiai szakemberek szerint a költségeket leginkább a termékek tömege alapján célszerű szétosztani. A termékekről a következőket ismerjük:
	Termékek fajtái
	Termelt mennyiség (db)
	Termékek tömege (kg)

	I.
	10000
	5

	II.
	14000
	3

	III.
	18000
	2


Feladat
Határozza meg a termékek önköltségét egyenértékszámos osztókalkuláció segítségével!
5. Példa

Egy vállalatnál kétféle terméket gyártanak, a termelésről a következőket tudjuk:

	
	A termék
	B termék

	Közvetlen költség (ezer Ft)
	1200
	1200

	Munkaóra igény (óra/db)
	10
	6

	Anyagigény (m/db)
	800
	1200


A vállalatnál a felmerült közvetett költségek összesen 480 ezer Ft-t tettek ki.
Feladat: Határozza meg a termékek önköltségét pótlékoló kalkuláció segítségével, ha a közvetett költségeket a két termékre:

a) a közvetlen költségek arányában

b) a munkaóra-igény arányában

c) az anyagigény arányában osztják fel!

6. Példa

Egy vállalat egyik gyártmányára vonatkozóan a következő költségelőirányzatokat ismerjük (Ft/db):
- közvetlen anyagköltség 40000

- közvetlen bérköltség 25000
- közvetlen bérek járulékai 10000

- felosztott üzemi költség 15000

A tárgyidőszakban az alábbi normaváltozások történtek:

1. Az átlagos árszínvonal növekedés miatt a felhasználásra kerülő anyagok 20 %-kal drágultak.

2. A szakszervezeti tárgyalások hatására a bérek 24 %-kal emelkedtek.

3. A bérjárulékokat (törvényi szabályozásnak megfelelően) 10 %-ponttal csökkentették.

4. Az energiaárak emelkedése miatt az üzemi költségek 16 %-kal emelkedtek.

A tárgyidőszakban a normától való eltérésekről ismertté vált, hogy a technológiai folyamatok megváltozása miatt javult az anyagfelhasználás 1000 Ft/db-bal és a termékek bérigénye is 2500 Ft/db-bal csökkent. 

Feladat:

Határozza meg a gyártmány tényleges önköltségét normatív kalkuláció segítségével!

2.4. Kulcsszavak
Költség

Ráfordítás

Kiadás

Költségcsoportosítás

Költségnemek

Közvetlen költség

Közvetett költség

Proporcionális költség

Fix költség

Költséggazdálkodás

Költségszámítások

Tényköltség számítás

Teljes költségszámítás

Részköltség számítás

Tervköltség számítás

Merev tervköltség számítás

Rugalmas költségszámítás

Standard költségszámítás

Tevékenységalapú költségszámítás

Kalkuláció

Önköltségszámítás

Kalkulációs séma

Önköltség

Közvetlen önköltség

Teljes önköltség

Vetítési alap

Kalkulációs egység

Kalkulációs időszak

Önköltségszámítási szabályzat

Előkalkuláció

Közbenső kalkuláció

Utókalkuláció

Műszaki normákra vonatkozó kalkuláció

Összehasonlító számításokon alapuló kalkuláció

Osztókalkuláció

Pótlékoló kalkuláció

Vegyes kalkuláció

Norma kalkuláció

2.5. Költségtani ismeretek c. fejezet ellenőrző kérdései

1. Definiálja a költség fogalmát!

2. Mit ért ráfordítás alatt?

3. Mi a kiadás? 

4. Milyen költségfajtákat különböztetünk meg a költségnemek szerint?

5. Milyen költségfajtákat különböztetünk meg az elszámolhatóság szerint?

6. Milyen költségfajtákat különböztetünk meg a keletkezés szerint?

7. Milyen költségfajtákat különböztetünk meg a termelési volumennel való kapcsolata szerint?

8. Mutassa be grafikusan a költségfajtákat a volumenhez való kapcsolata szerint!

9. Milyen költségfajtákat különböztetünk meg a tevékenység változásához való kapcsolata szerint?
10. Mit ért költséggazdálkodás fogalmán?

11. Mi a költséggazdálkodás célja?

12. Röviden jellemezze a tényköltség számítási módszereket!

13. Röviden jellemezze a tervköltség számítási módszereket!

14. Mi az opportunity cost?

15. Mit ért kalkuláció fogalmán? (tágabb, szűkebb értelmezésben)

16. Mit ért önköltségszámítás fogalmán?

17. Csoportosítsa a kalkuláció fajtáit időpontja illetve tömegszerűsége szerint!

18. Mi az önköltségszámítás feladata?

19. Mi az önköltségszámítás tárgya? Részletesen fejtse ki!

20. Melyek az önköltségszámítás alapelvei?

21. Mit tud az önköltségszámítási szabályzatról?

22. Mit tud az előkalkulációról és módszereiről?

23. Mit tud az utókalkulációról?

24. Mutassa be az utókalkuláció módszereit!

 3. Költségelszámolás
3.1. A költségelszámolás fogalma, célja, feladatai
A költségelszámolás egy, a költségek meghatározott rendszerében történő nyilvántartását jelenti. A „konkrét” rendszer többféle lehet, az, hogy a vállalkozó melyiket választja – a törvényi szabályozás keretein belül – az a saját és a vállalkozási tevékenységének függvénye. Az, hogy milyen fajta költségcsoport szerint történik a költségek elszámolása azt a végső cél határozza meg, az, hogy milyen részletezettségű és tartalmú információkat szeretnénk nyerni a költségelszámolás végeredményéből. A költségelszámolás célja és feladata olyan információnyújtás a költségekről – részletezettségének és tartalmának különböző szintjén -, amelye biztosítja az információs igények (belső-, és külső felhasználók számára) kielégítését. Információt kell, hogy adjon:
- az adott időszak termelési költségeiről

- a költségszerkezetről költséghely-költségviselő és/vagy költségnemek szerint

- az egyes gyártmányok, gyártás költségeiről és önköltségéről
- a költségek előirányzathoz képesti alakulásáról

- a fix és változó költség szerinti költségstruktúráról

- a költségtöbbletekről vagy költségmegtakarításokról

A költségek elszámolásának célja tehát, a termelési költségek összesítése a gazdálkodás eredményének megállapításához, a vezetői döntések elősegítéséhez, az ellenőrzéshez, a nemzetgazdasági szintű adatszolgáltatáshoz.

A vállalkozás gazdasági tevékenységével kapcsolatban költségek merülnek fel. A költségeket megjelenési forma (költségnemek) szerinti csoportosításban minden kettős könyvvitelt vezető vállalkozásnak ki kell mutatnia (törvényi előírás).

A költségek költségnemek szerinti könyvelésére az 5. számlaosztály szolgál. Ennek a számlaosztálynak a vezetése minden vállalkozás számára kötelező. Ezen kívül a vállalkozások saját elhatározásuk alapján számviteli politikájukban rögzített módon könyvelhetik a költségeket:

· költségviselő számlákon (7. számlaosztály) a közvetlen költségeket könyvelik
· költséghely számlákon (6. számlaosztály) a közvetett költségeket könyvelik.
Közvetlen költségek azok az eszközfelhasználások, amelyek a termék, tevékenység előállításával, létrehozásával közvetlenül kapcsolatban vannak. p.: alapanyag felhasználás, szakmunkások bére és ennek közterhei.

Közvetett költségek azok a költségek, amelyeknél csak a felmerülés helyét ismerjük, de nem tudjuk megállapítani, hogy mely termék/tevékenységgel kapcsolatosak. pl.: üzemi költségek, központi irányítás költségei.

A költségelszámolásnak két területét lehet megkülönböztetni:

1) könyvviteli nyilvántartás szerint


- analitikus költségelszámolás


- szintetikus költségelszámolás

2) újratermelési szakaszon belüli megjelenés szerint


- input költségelszámolás (fogyasztási folyamat)


- output költségelszámolás (értékképző folyamat)
A kétfajta terület közül e jegyzet az input és az output költségelszámolás lényegét mutatja csak be.

3.2. Input költségelszámolás

Ha a költségek elszámolását a költségek fogalmából vezetjük le, akkor a fogyasztási folyamat oldaláról indulunk ki. Miután a költségeket úgy definiáljuk, hogy az nem más, mint az élő-, és holtmunka felhasználás pénzben kifejezett értéke, akkor a költségnemek szerinti költségcsoportosítást emeljük ki. Ekkor költségnemek szerinti költségelszámolásról beszélünk.
Ha a költségdefiníciónak azt a részét emeljük ki, hogy a költség mindig valamely tevékenység érdekében merült fel, akkor a tevékenységek közvetlen és közvetett költségeit részletezhetjük, és ekkor költséghely-költségviselő elszámolást végzünk.
A költségek elszámolásának a következő alapeseteit különböztethetjük meg (önállóan azonban a 2. típus a magyar számviteli törvény szabályai szerint nem alkalmazható, mert a kettős könyvvitelt vezető vállalkozásoknak a költségeikről költségnem elszámolást mindenképpen kell vezetniük):

a) Költségnem elszámolás (5. számlaosztály) (kizárólagos)
b) Költséghely - költségviselő elszámolás (6,7 számlaosztály)

c) Kombinált (kettős) elszámolások: 

c.1.) Elsődleges költségnem, másodlagos költséghely-költségviselő elszámolás (elsődleges 5., másodlagos 6,7-es költségelszámolás )
c.2.) Elsődleges költséghely-költségviselő, másodlagos költségnem elszámolás (elsődleges 6,7-es , másodlagos 5. költségelszámolás)
Nagyon vázlatosan a költségelszámolásnak a következő a menete a különböző módozatok szerint:
a) Költségnem elszámolás (5. számlaosztály)

	1-4 .
	Eszköz,
	forrás
	
	
	
	5.
	Költségnemek
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


b) Költséghely - költségviselő elszámolás (6,7 számlaosztály)

	1-4 .
	Eszköz,
	forrás
	
	
	
	6,7.
	Költségviselő, költséghely
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


c.1.) Elsődleges költségnem, másodlagos költséghely-költségviselő elszámolás 
Elsődleges könyvelés:
	1-4 .
	Eszköz,
	forrás
	
	
	
	5.
	Költségnemek
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


Másodlagos könyvelés:

	59
	Költségnem
	átvezetési

számla 
	
	
	
	6,7.
	Költségviselő, költséghely
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


c.2.) Elsődleges költséghely-költségviselő, másodlagos költségnem elszámolás 
Elsődleges könyvelés:

	1-4 .
	Eszköz,
	forrás
	
	
	
	6,7.
	Költségviselő, költséghely 
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


Másodlagos könyvelés:

	59
	Költségnem
	ellenszámla 
	
	
	
	5.
	Költségnemek
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


Az előzőekben bemutatott számlavázas „könyvelés” csupán vázlata a már felmerült költségek könyvelésének. 
Azonban a költségfelmerülés mindig valamely tevékenység költsége, amely befejeződése nem mindig esik egybe a bevallási időszak végével. A bevallási kötelezettség miatt egy-egy időszak végén rendezni kell a be nem fejezett tevékenységek költségeit is. Ez a rendezést nevezik költségkorrekciónak.
A költségkorrekció lehet:

- időbeli elhatárolás (aktív, passzív): akkor kell elszámolna, ha a költségek más időszakban merülnek fel, mint amelyik időszak tevékenységével kapcsolatosan elszámoljuk a költségeket.

- költségmegtérülés: ezek olyan tételek elszámolását jelentik, amelyek a tevékenység végzése során jelentkezik, amelyek a már elszámolt költségeket csökkentik. Pl. hulladékmegtérülés.

- STK felhasználás elszámolása: a hozam kimutatása, az 58 számlacsoportot érintő korrekciós könyvelés. (ld. bővebben output elszámolásnál)
A költségelszámolás és a költségszámítás egyik célja, hogy a költségnyilvántartás végső eredményeképpen a költség annak a tevékenységnek a költségeként jelenjen meg, amely miatt ténylegesen felmerült. Ennek a feltételnek a teljesülése azonban nem olyan egyértelmű. Hiszen, ha a vállalat egyszerre több terméket gyárt, akkor a költségeknek csak egy csoportja rendelhető közvetlenül a termékhez, a költségek másik csoportja azonban a felmerülés időpontjában nem rendelhető konkrétan valamelyik termékhez/tevékenységhez, csak a felmerülés helye állapítható meg egyértelműen. Utólag lehetséges ezeknek a költségeknek a felosztása a termékre/tevékenységre. A költségfelosztás mindig valamilyen arányosítást jelent, ennek következtében az általános költségek egy részét vagy egészét feloszthatjuk. Maga a költségfelosztás elsősorban költségszámítás (kalkuláció) témaköréhez tartozik (ebben a jegyzetben is szerepel a pótlékoló kalkulációról szóló részben), de a költségelszámolásban is megjelenik. 
A felosztott költségeket a szintetikai könyvelésben is rendezhetjük, és a fel nem osztott költségeket pedig az eredmény terhére átvezetjük. 

Az input költségelszámolás lépései a következő időrendi sorrendet követik:

1. lépés: A felmerült költségek elszámolása

2. lépés: Megtérülések könyvelése

3. lépés: Időbeli elhatárolások könyvelése

4. lépés: Üzemi költségek rendezése (főüzemi, társüzemi költségek felosztása, ill. fel nem osztott költségek átvezetése)

5. lépés: Vállalati általános költségek rendezése

Ha 6,7-es számlaosztályban történik az elszámolás, azaz költségviselő-költséghely elszámolásban, akkor a fenti lépéseket megelőzi egy 0. lépés: a nyitó befejezetlen termelés visszavezetése, és még egy lépéssel kiegészül az időszak végén: a befejezetlen termelés kivezetésével. 

Ezeket  a költségelszámolási lépéseket az érvényben lévő számviteli törvény szerint 3 verzió közül választva könyvelhetik el a vállalkozások:

1. verzió: Csak költségnem elszámolás (csak 5. számlaosztály vezeti)

2. verzió: Elsődleges költségnem elszámolás 

3. verzió: Elsődleges költségviselő-költséghely elszámolás

Az 1. és a 2. verzió gyakorlatban a költségnemenkénti elszámolásig azonos, és csak a másodlagos költségelszámolásban tér el, ezért e jegyzetben csak kétféle változatát mutatom be az input költségelszámolásnak, a 2. és a 3. verziót. (A 2. verzióból a másodlagos könyvelést elhagyva megkapjuk az 1. verzió szerinti, csak költségnem elszámolás technikai megoldását)
Az alábbiakban a következő gazdasági eseményeket (sorszámnak megfelelően) mutatom be a számlavázakon a kétféle verzióban: 

Elsődleges könyvelés (vagy csak ez, ha az 1. verziót választja a vállalkozás):
1. Felmerült költségek elszámolása

2. Megtérülések elszámolása

3.a. Aktív időbeli elhatárolás

3.b. Passzív időbeli elhatárolás

4. Társüzemi költségek rendezése

5. Főüzemi költségek rendezése

6. Általános költségek rendezése

Másodlagos könyvelésben (ha van):

2/1. Felmerült költségek elszámolása

2/2. Megtérülések elszámolása

2/3.a. Aktív időbeli elhatárolás

2/3.b. Passzív időbeli elhatárolás

2/4. Társüzemi költségek rendezése

2/5. Főüzemi költségek rendezése

2/6. Általános költségek rendezése

2. verzió szerinti költségelszámolás: 

Elsődleges költségnem elszámolás, másodlagos költségviselő-költséghely elszámolás 
1. Elsődleges elszámolás:
	51-57 Költségnemek
	
	1-4 Eszköz, forrás

	
	
	1
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	2.
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	3.b.
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	3.a.


	
	


2. Másodlagos könyvelés:

	59 Költségnem átvezetési számla
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	7 Termék költségei
	

	
	
	 
	
	2/1.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	6. Társüzemi költségek
	
	6. Főüzemi költségek
	
	6. Vállalati ált. költség
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	2/2.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	2/3.a.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	2/3.b.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2/6.
	
	
	

	
	
	
	
	2/4.
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	2/5.
	
	
	
	Fel nem osztott költségek

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


3. verzió szerinti költségelszámolás:
Elsődleges költségviselő-költséghely elszámolás, másodlagos költségnem elszámolás
1. Elsődleges elszámolás:
	1-4. Eszköz, forrás
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	7 Termék költségei
	

	
	
	 
	
	1.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	6. Társüzemi költségek
	
	6. Főüzemi költségek
	
	6. Vállalati ált. költség
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	2.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	3.a.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	3.b.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	6.
	
	
	

	
	
	
	
	4.
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	5.
	
	
	
	Fel nem osztott költségek

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


2. Másodlagos könyvelés:
	59 Költségnem ellenszámla
	
	51-57 Költségnemek

	
	
	2/1
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	2/2.
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	2/3.b.
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	2/3.a.

	
	

	
	
	
	
	


3.3. Output költségelszámolás
Ha a költségelszámolás rendszerét, mint értékképző folyamatot vizsgáljuk, vagyis azt, hogy a tevékenységnek mi a végeredménye, akkor az output gyakorlatilag lehet termék, vagy teljesítmény. 

A két output között a leglényegesebb eltérés az, hogy míg a termék készletezhető, a teljesítmény nem. A termékek elkészülésük után raktárba kerülnek, ezt a tevékenységet nevezzük raktárra vételnek. Ennek a lényege (de nem könyvelése!!) a következőkben foglalható össze:
	Költségszámlák
	
	Termék számla

(Beruházás számla)

	
	
	
	
	

	
	
	Raktárra vétel
	
	

	
	
	
	
	


A vázlatból az olvasható ki, hogy a raktárra vétellel a költség megszűnik (csökken), a költségérték az értékképzésnek megfelelően az új termék értékébe megy át. 
A raktárra vétel elszámolása más a különböző költségelszámolási verziók szerint.

1. verzió: Csak költségnem elszámolás esetén:

	5. Költségnemek
	
	58 Költségnem átvezetési számla
	
	2. Késztermék
(1. Beruházás)

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	1.
	
	
	2.
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


1. Költségnem számlák zárása
2. Termékek raktárra vétele (SEEAÉ)*
*: a 2. gazdasági eseményhez ilyen esetben – tehát ha csak 5. számlaosztályban könyveli a költségeit a vállalat -, szükséges az analitikai nyilvántartás, a kalkuláció, hogy milyen értéken történjen a raktárra vétel.

A jegyzetnek ez a fejezete az elszámolással foglalkozik, de a fejezet végén található példák feltételezik a hallgató készletértékelési ismereteit.  Ezért, ha a hallgató már nem emlékszik pénzügyi számvitelből tanultakra, akkor a jegyzet végén a 2. sz. függelékben megtalálja a készletértékelésre vonatkozó vázlatos ismétlést. 
2. és 3. verzió: Elsődleges könyvelések
A kombinált költségelszámolási verziók esetén a raktárra vétel kizárólag a költségviselő számlákon történik, a költségnem számlák összevont egyenlege mindkét verzióban nulla, akkor is ha elsődlegesen 5. számlaosztályban könyvel, de akkor is, ha elsődlegesen 6,7 számlaosztályt vezeti a költségelszámolásában.
Emiatt most nézzük, hogy a költségviselő számlákon hogyan történik a raktárra vétel elszámolása. A könyvelés technikai megoldásához tartozik, hogy kétféleképpen történhet a raktárra vétel rögzítése. A két módszer közötti eltérés, hogy az egyik egy ún. technikai számlán keresztül vezeti le a költségelszámolásnak ezt a lépését. A következő ábrán a technikai számla (79. Termék elszámolási számla) használatával mutatom be a raktárra vétel elszámolását, a másik módszer ebből levezethető, ha a technikai számlát egyszerűen elhagyjuk a könyvelésből.
	7. Termék költsége
	
	79 Termék elszámolási számla
	
	2. Késztermék

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	1.
	
	
	2.
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


1. Költségek átvezetése
2. Raktárra vétel 

3.3.1 Eredménytartalom és költségelszámolás
Az eredmény és a költség kapcsolatának értelmezéséhez először is tudnunk kell, hogy az eredmény a hozam és a ráfordítás különbsége. Ebből most a ráfordítás a fontos számunkra. A ráfordítás nem más, mint a kibocsátott anyagi és nem anyagi javak bekerülési értéke. Tehát míg a ráfordítás a kibocsátáshoz, értékesítéshez kapcsolódó fogalom, addig a költség a tevékenység elvégzése (termelés, szolgáltatásnyújtás) érdekében merül fel. Így ha eltér a kibocsátás mennyisége egy adott időszakban a termeléstől, akkor eltér a ráfordítások értéke is a költségekétől. Ezt az eltérést figyelembe kell vennünk, ha az output eredményre gyakorolt hatását ki akarjuk mutatni. (márpedig ezt minden esetben meg kell tennie egy vállalkozásnak) 
Ha eltérés adódik a költségek és a ráfordítások értéke között – tehát ha az időszaki termelés nem egyezik meg az értékesítéssel -, akkor az eltérés befolyásolja a kimutatható (elért) eredmény nagyságát. Ezt az eltérést nevezik állományváltozásnak.

Az állományváltozás értékét a záró és nyitóállomány különbözete mutatja. 

ÁV: állományváltozás

Z: záró állomány

Ny: nyitó állomány

ÁV=Z-Ny

Ezt az összefüggést egy kicsit megvizsgálva, könnyen eljuthatunk az állományváltozás egy másik összefüggéséhez. 

Ha igaz, hogy 

Ny+termelés-értékesítés=Z

Akkor az is igaz, hogy

ÁV=Z-Ny=termelés-értékesítés
Az, hogy a vállalkozás milyen fajta költségelszámolást vezet több minden befolyásol, az is, hogy milyen fajta eredménykimutatást (forgalmi költséges, vagy összköltséges) készít, és ez is hat a költségelszámolás választott fajtájára. Ennek figyelembe vételével a továbbiakban az output költségelszámolást – nem csak a készterméket, hanem a befejezetlen és a félkész termékekkel kapcsolatos elszámolást is - úgy nézzük meg, hogy vizsgáljuk azt is, hogy milyen eredménykimutatást választ a vállalat, valamint, hogy vezet-e egyáltalán évközben értékbeni nyilvántartást. (miután a számviteli törvény megengedi azt is, hogy nem feltétlenül szükséges folyamatos értéknyilvántartást vezetnie egy vállalatnál a készletekről, bár nagy készletállománya van, akkor célszerű mindenképpen)
3.3.2. Befejezetlen termelés és félkész termékek könyvviteli elszámolása

3.3.2.1. Befejezetlen termelés elszámolása

A befejezetlen termelés elszámolásában van egy lényeges elszámolási specifikum, mégpedig az, hogy a készletszámlát év közben általában nem vezetik a vállalkozások függetlenül attól, hogy összköltséges vagy forgalmi költséges eljárás szerint készíti el az eredménykimutatását.
A technikai megoldásban azonban van eltérés, ha különböző költségelszámolást választ egy vállalkozás. Nézzük most ezeket a különbségeket.
1. Csak költségnem elszámolás alkalmazása esetén (összköltséges eljárás), évközi mennyiségi és értéknyilvántartás nincs (kell leltárt készíteni)
Két változat közül választhatunk: 

1.1. Év elején a nyitás után visszavezeti a befejezetlen termelés záró értékét

Gazdasági események kontírozása:
1. Nyitás: T: 23 Befejezetlen termelés K: 491 Nyitómérleg számla
2. Nyitás utáni befejezetlen termelés visszavezetése: 
T: 581 Saját termelésű készlet állományváltozása (STK ÁV) K: 23 Befejezetlen termelés
3. Év végén záró befejezetlen termelés elszámolása (kalkulációval megállapított értéken)

T: 23 Befejezetlen termelés K: 582 STK ÁV

4. Év végi zárás: T: 492 Zárómérleg számla K: 23 Befejezetlen termelés

1.2. Év elején a nyitás után NEM vezeti vissza a befejezetlen termelés záró értékét
1. Nyitás: T: 23 Befejezetlen termelés K: 491 Nyitómérleg számla
2. STK ÁV könyvelés:

- ha pozitív: T: 23 Befejezetlen termelés K: 582 STK ÁV

- ha negatív: T: 582 STK ÁV K: 23 Befejezetlen termelés

3. Zárás: T: 492 Zárómérleg számla K: 23 Befejezetlen termelés
2.Elsődleges költségviselő-költséghely elszámolás (forgalmi költséges), és évközi folyamatos mennyiségi és értéknyilvántartás mellett (nem kell leltárt készíteni)
Gazdasági események:

1. Nyitás: T: 23 Befejezetlen termelés K: 491 Nyitómérleg számla
2. Nyitás utáni rendező tétel: 

    T: 6,7 Költségviselő-költséghely számlák K: 23 Befejezetlen termelés

3. Záró befejezetlen termelés elszámolás (kalkulációból származó önköltségi adatokkal számítva az értéket)

   T: 23 Befejezetlen termelés K: 6,7 Költségviselő-költséghely számlák

4. Zárás: T: 492 Zárómérleg számla K: 23 Befejezetlen termelés

3.3.2.2. Félkész termékek elszámolása

A könyvviteli elszámolás során fontos figyelembe venni a félkész termékek továbbfelhasználását és azok hatását a termelési költségekre. Ez főleg a továbbfelhasználások esetében fontos. Hiszen a félkész termék beépülése a késztermékbe, a költségek többszörös elszámolását, halmozódást jelent. A vállalkozás ezt a halmozódást ki is szűrheti, vagy „csak” a 6,7 számlaosztályban mutatja ki. A halmozódás miatt a félkész termékek költségelszámolásának 3 esetét lehet különválasztani:
1. Csak költségnem elszámolás mellett (összköltséges eljárás), halmozódás nincs, nincs készletrevétel
Tárgyévi könyvelés: 

- Termelési költségek elszámolása T: 51-57 Költségnemek K: 1-4 Mérlegszámlák

- Állományváltozás T: 23 Félkész termékek K: 582 STK ÁV

Következő évi könyvelés:

- T: 582 STK ÁV K: 23 Félkész termékek

2. Csak költségnem elszámolás (forgalmi költséges eljárás), halmozódás lenne (kiszűrés igénye)

Tárgyévi gazdasági események:
- Termelési költségek elszámolása: 

   T: 51-57 Költségnemek*  K: 1-4 Mérlegszámlák 

*: A költségnem számlákat meg kell bontani költséghely-költségviselőkre. Itt is könyvelik a továbbfelhasználást, de így viszont a termelési költségek halmozódnak, ezért ki kell szűrni a számításkor.

- Készletrevétel (évközben is) : 
   T: 23 Félkész termékek K: 582 STK raktárra vétel 

- Továbbfelhasználás: T: 51-57 Költségnemek K: 23 Félkész termékek
Következő évi gazdasági események:

- Továbbfelhasználás: T: 51-57 Költségnemek K: 23 Félkész termékek

3. 5,6,7 számlaosztályokban is könyvel (forgalmi költséges eljárás), halmozódást a 6,7 számlaosztályokban mutatja ki

A könyvelést akár elsődlegesen akár másodlagosan az 5. számlaosztályban való könyvelés egészíti ki (amit e bemutatás nem tartalmaz) a törvényi szabályozásnak megfelelően.

Gazdasági események: 

- Termelési költségek elszámolása: 

   T: 6,7 Költségviselő-költséghely számlák K: 1-4 Mérlegszámlák 

- Készletre vétel: T: 23 Félkész termékek K: 6,7 Költségviselők-költséghelyek
- Továbbfelhasználás: 

   T: 6, 7 Költségviselők-költséghelyek K: 23 Félkész termékek
3.3.3. Késztermékek könyvviteli elszámolása

A vállalkozások tevékenységének, költségelszámolásának, nyilvántartásának (vezet-e mennyiségi és/vagy értéknyilvántartást), és a választott eredménykimutatás függvényében választhatnak többféle módozatok közül. (ld. 1. sz. táblázat)
1. sz. táblázat

Késztermék könyvviteli elszámolásának lehetséges variációi

	Eredmény-kimutatás fajtája
	Költség-elszámolás módja
	Nincs nyilvántartás
	Csak mennyiségi nyilván-tartása van
	Mennyiségi és érték-nyilvántartást vezet

	Összköltséges eljárás
	Csak 5.
	X
	X
	X

	
	Elsődleges 5.
	X
	-
	X

	
	Elsődleges 6,7-es 
	-
	-
	X

	Forgalmi költséges eljárás
	Csak 5.
	-
	-
	X

	
	Elsődleges 5.
	-
	-
	X

	
	Elsődleges 6,7-es 
	-
	-
	X


Általában azok a vállalatok, amelyek csak 5. számlaosztályban számolják el a költségeket, és összköltséges eljárásra épülő eredménykimutatást készít, hogy 
Általában szolgáltatást végez, de ezen belül lehet olyan, amelyiknek nincs készlete, tehát nem vezet készletanalitikát; olyan, amelyiknek legalább mennyiségi nyilvántartást vezet; és olyan, amelyik mennyiségi és értéknyilvántartást is vezet.
Az elsődleges költségnyilvántartást vezet, azokra a vállalatokra jellemző, hogy

- általában jelentősebb vállalatok

- alapvetően termelő tevékenységet folytatnak

- legtöbbször vezetnek mennyiségi és értéknyilvántartást.

A különböző változatok szerinti könyvelés összefoglaló táblázatában áttekinthető, hogy hogyan történhet az költségelszámolás. (A 2. sz. táblázatban csak számlaszámokat szerepeltetek, a hozzá tartozó számlanevek a jegyzet végén található számlatükör használatával beazonosítható).
2. sz. táblázat
Költségelszámolás összefoglalása

	Gazdasági esemény
	1. verzió

Csak 5-ös elszámolás
	2. verzió

Elsődleges 5-ös, másodlagos 6,7-es

	
	
	Elsődleges 5-ös
	Másodlagos 6,7

	0. Befejezetlen termelés visszavezetése
	T: 581 K: 23
	T: 581 K: 23
	T: 7  K: 59 

	1. Tárgyidőszaki költségek elszámolása

- anyagfelhasználás

- bankköltség

- igénybevett szolgáltatások

- Bérköltség

- egészségügyi hozzájárulás

- munkaadói járulék

- tb járulék 

- értékcsökkenési leírás
	T: 51 K: 21-22

T: 532  K. 384

T: 52  K: 454 (+áfa)

T: 541  K. 471

T: 562 K: 473

T: 563  K: 463

T: 561  K: 473

T: 57   K. 119-149
	T: 51   K: 21-22

T: 532  K. 384

T: 52  K. 454  (+ áfa)

T: 541  K: 471

T: 562 K: 473

T: 563  K. 463

T: 561  K: 473

T: 57  K: 119-149
	T: 6,7   K: 59

T: 6,7  K. 59

T: 6,7  K. 59

T: 6,7  K: 59

T: 6,7  K: 59

T: 6,7  K: 59

T: 6,7   K. 59

T: 6,7  K: 59

	2. Időbeli elhatárolás

- aktív

- Passzív
	T: 39  K: 51-56

T: 51-56  K. 48
	T: 39   K. 51-56

T: 51-56  K. 48
	T: 59  K: 6,7

T: 6,7  K: 59

	3. Költségmegtérülések 
	T: 2,3  K. 51-56
	T: 2,3  K. 51-56
	T: 59   K. 6,7

	4. 6-os költség felosztása
	NINCS
	NINCS
	T: 7  K: 6

(fel nem osztott ktg. 

T: 85  K. 6)

	5. Késztermék raktárra vétel
	T: 25  K: 581
	T: 25  K: 581
	T: 59  K: 79

	6. Saját előállítású eszköz aktiválás
	T: 16  K. 582

T: 12-14  K. 16
	T: 16  K. 582

T: 12-14  K. 16
	T: 59  K: 79

	7. Értékesítés 

- közvetlen önköltségen

- eladási áron

- áfa
	T: 581  K: 25,26

T: 311 K 91-94

T: 311  K. 467
	T: 581 (811)K: 25,26

T: 311 K 91-94

T: 311  K. 467

	8. Befejezetlen termelés átvezetése
	T: 23  K: 581
	T: 23   K. 581
	T. 59   K. 7


	Gazdasági esemény
	3. verzió

Elsődleges 6,7-es, másodlagos 5-ös

	
	Elsődleges 6,7-es
	Másodlagos  5-ös

	0. Befejezetlen termelés visszavezetése
	T: 7    K: 23
	T: 581  K: 59

	1. Tárgyidőszaki költségek elszámolása

- anyagfelhasználás

- bankköltség

- igénybevett szolgáltatások

- Bérköltség

- egészségügyi hozzájárulás

- munkaadói járulék

- tb járulék 

- értékcsökkenési leírás
	T: 6,7   K. 21-22

T: 6,7   K: 384

T: 6,7   K. 454 (+áfa)

T: 6,7   K: 471

T: 6,7  K. 473

T: 6,7  K: 463

T: 6,7  K. 473

T: 6,7  K. 119-149
	T: 51  K: 59

T: 532  K: 59

T: 52   K: 59

T: 541  K: 59

T: 562  K. 59

T: 563  K: 59

T: 561  K: 59

T: 57  K: 59

	2. Időbeli elhatárolás

- aktív

- Passzív
	T: 39   K. 6,7

T: 6,7  K. 48
	T: 59   K: 51-56

T: 51-56  K. 59

	3. Költségmegtérülések 
	T: 2,3   K: 6,7
	T: 59  K. 51-56

	4. 6-os költség felosztása
	T: 7  K: 6

(fel nem osztott ktg. 

T: 85  K. 6)
	NINCS

	5. Késztermék raktárra vétel
	T: 25  K: 79
	T: 59  K: 581

	6. Saját előállítású eszköz aktiválás
	T: 16  K. 79

T: 12-14  K. 16
	T: 59  K: 582

	7. Értékesítés 

- közvetlen önköltségen

- eladási áron

- áfa
	T: 81-84  K: 25,26

T: 311 K 91-94

T: 311  K. 467
	

	8. Befejezetlen termelés átvezetése
	T: 23  K: 79
	T: 59   K: 581


3.4. Kulcsszavak

Költségelszámolás

Könyvviteli nyilvántartás

Analitikus nyilvántartás

Szintetikus nyilvántartás

Input költségelszámolás

Output költségelszámolás

Költségnem elszámolás

Költségviselő-költséghely elszámolás

Befejezetlen termelés költségelszámolása

Fékész termelés költségelszámolása

Késztermék költségelszámolása

3.5. Költségelszámolás c. fejezet ellenőrző kérdései

1. Mi a költségelszámolás?
2. Milyen területei vannak a költségelszámolásnak?

3. Milyen változatai vannak az input költségelszámolásnak?

4. Mi az output költségelszámolási rendszer?

5. Mutassa be az output elszámolását különböző változatok szerint!

6. Mutassa be a befejezetlen termelés költségelszámolását!

7. Mutassa be a félkész termelés költségelszámolását!

8. Mutassa be a késztermék költségelszámolását!
3.6. Költségelszámolási példák
1. Példa 
Egy vállalkozás saját termelésű készletéről az alábbi tárgy évi információkat ismerjük:                                                                        (adatok ezer Ft-ban)

	Nyitó befejezetlen termelés
	500

	Nyitó raktárkészlet:
	

	- tényleges közvetlen önköltségen*
	9500

	- tervezett közvetlen önköltségen*
	10500

	Tárgyidőszaki közvetlen költségek
	10000

	Ebből: anyagköltség
	6000

	          bérköltség
	2500

	          egyéb költség
	1500

	Elkészült termékek tervezett közvetlen önköltségen
	9500

	Záró befejezetlen termelés
	500

	Értékesítés költségei (tervezett közvetlen önköltségen
	10000

	Értékesítés nettó árbevétele
	12000

	Visszaküldés értékesítésből (vevő által elismert)
	10 %

	Zárókészlet értéke leltár szerint tényleges közvetlen önköltségen
	10250


* e jegyzet nem tartalmazza, mert a költségelszámolásra helyezi a hangsúlyt, de pénzügyi számviteli ismeretei a hallgatónak már vannak a készletek értékelési lehetőségeiről. (amiről az ismétlést ld. 2 sz. Függelék.)
Feladat:

a)  Könyvelje el főkönyvi számlavázakon a megadott gazdasági eseményeket, ha a vállalkozás költségeit elsődlegesen a 6-7 számlaosztályokban, másodlagosan az 5. számlaosztályban számolja el és forgalmi költség eljárásra épülő eredménykimutatást készít!
b) Könyvelje el főkönyvi számlavázakon a megadott gazdasági eseményeket, ha a vállalkozás költségeit elsődlegesen az 5. számlaosztályban, és másodlagosan a 6-7 számlaosztályokban számolja el és összköltség eljárásra épülő eredménykimutatást készít!

2. Példa
Egy iparvállalat termelési és értékesítési adatai 2006. december 31-én:

	
	I. főtermék
	II. főtermék

	1) Teljes termelés költsége (Ft)
	500000
	1400000

	2) Záró befejezetlen termelés költsége (Ft)
	100000
	200000

	3) Befejezett termelés (Db)
	1000
	2000

	4) Nyilvántartási ár (Ft/db)
	380
	620

	5) Értékesített mennyiség (db)
	600
	1400

	6) Árbevétel (Ft/db)
	500
	800

	7) Áfa (%)
	20
	20

	8) Adott engedmény (Ft)
	2000
	1500

	9) Fel nem osztott költségek (Ft)
	110000

	
	
	


Feladat: 
Könyvelje el főkönyvi számlavázakon a megadott gazdasági eseményeket, ha a vállalkozás csak 5. számlaosztályban vezeti a költségeit, és összköltség eljárásra épülő eredménykimutatást készít! (folyamatos évközi nyilvántartást vezet)

4. Költségelemzés
4.1. Költségelemzés alapfogalmai
A költségelemzés magában foglalja a 

- költségszerkezet

- költségváltozás

- költségalakulást befolyásoló tényezők hatásainak vizsgálatát.

A költségelemzés összehasonlítási alapjának kiválasztása történhet területi elv alapján illetve időbeli elv alapján. 

Területi összehasonlítás során valamely más vállalat költségeihez képesti alakulást nézzük. Az időbeli összehasonlítás történhet visszatekintő költségelemzésként illetve előretekintő elemzésként.
4.2. Költségelemzési módszerei:

A költségelemzéseknek többféle módszerét lehet megkülönböztetni, ezek a következők:
1. Eltérés felbontási módszerek

2. Összehasonlító viszonyszámok

3. Költségfüggvények
4. Költségmátrix
5. Flexibilis költségelemzés
4.2.1. Eltérés felbontási módszerek

A közvetlen költségek vizsgálatának módszerei közé tartozik az eltérés felbontási módszer valamennyi válfaja. Amennyiben valamely költség eltérését a hatótényezőkre szeretnénk visszavezetni, akkor több módszer közül választhatunk: 
- láncmódszer (kumulatív eltérésfelbontás): lényege röviden úgy fogalmazható meg, hogy a költség eltérés tényezőinek hatását úgy mutatja meg, hogy egyszerre csak egy tényezőt változtat meg a számítás során, és ha valamely tényező hatását már kimutatta, azt már a megváltoztatott értékkel szerepelteti. A módszer hátránya abban van, hogy a tényező bevonás sorrendje nagymértékben meghatározza, hogy milyen nagyságrendű lesz a nagyságrendje az adott költséget befolyásoló tényezőnek.
- standardizálás (alternatív eltérésfelbontás): Ez egy többlépcsős számítás, amelynek „lépcsői” a következők:
1. Egytényezős hatások számszerűsítése: mindig 1 tényezőt változtatunk, amelyiknek hatását ki akarjuk mutatni, a többit bázis értéken hagyjuk.

2. Együttváltozások számszerűsítése: minden hatótényezőnek minden más befolyásoló tényezővel való együttváltozásának hatását mutatjuk ki.
3. Együttváltozások szétosztása: az együttváltozásokat a részt vevő hatótényezőkre osztjuk szét. 
4. Eddigi számítások összesítése

- parciális eltérésfelbontás: a standardizáláshoz hasonlóan az ott bemutatott első két lépcsőben végrehajtjuk a hatások kiszámítását, majd az együttváltozásokat arányosan szétosztjuk a hatótényezők között.  Majd a számításokat összesítjük.
4.2.2. Összehasonlító viszonyszámok
A viszonyszámokat használhatjuk területi és időbeli összehasonlításra is. Amennyiben időbeli összehasonlításra alkalmazzuk, akkor a dinamikus viszonyszámok elemzéséből tudunk kiindulni. De miután a hallgatónak már vannak statisztikai ismeretei, azt is megtanulta általános statisztikából, hogy a dinamikus részviszonyszámok és az összetett viszonyszámok nagyságrendi összehasonlítása nem csak az adott jelenség időbeli változását, hanem a sokaság összetételében bekövetkezett változást is mutatja, így ez az eszköz jól használható költségszerkezet változás vizsgálatakor is. Tehát amennyiben a költségek megoszlását szeretnénk vizsgálni, akkor ezt is alkalmazhatjuk. De ezen kívül még használható viszonyszám erre a megoszlási viszonyszám, amely megmutatja, hogy az összköltségen belül milyen arányban van az anyag-, bérfelhasználás, tehát anyagigényes, bérigényes-e a termelés.
A viszonyszámok egy jelentős csoportját teszik ki a költségelemzés szempontjából az intenzitási viszonyszámok, ezek a következők:
- Költségszint: amely azt fejezi ki, hogy valamely részköltség hány %-a a termelési értéknek illetve a nettó árbevételnek. Számítása: Költség/ termelési érték (vagy nettó árbevétel)
- Költséghányad: azt fejezi ki, hogy a termelési érték/nettó árbevétel hány %-át teszi ki valamely költségnem. Számítás: költségnem/termelési érték (nettó árbevétel) 
A költségszint és a költséghányad között az az összefüggés, hogy a költséghányadok összesen megadják a költségszint értékét.

4.2.3. Költségfüggvények
A költségelemzés során kétféle költségfüggvényt különböztethetünk meg: az elemi költségfüggvényeket és az összköltség függvényt.
Míg az elemi költségfüggvények homogén költségcsoportokat, költségfunkcióknak megfelelően rendeli a költségeket. Addig az összköltség függvény nem költségfunkciónként, hanem a tevékenység egészére vonatkoztatva jellemzi a költségalakulást. Általában egy harmadfokú görbe, egy fekvő „s” alakú függvény.
4.2.4. Költségmátrix
A költségmátrix egy többváltozós lineáris költségfüggvény, amely a költségeket (mátrix formában) a következő mátrixok segítségével mutatja be:

- az erőforrások egységárainak mátrixa
- a fajlagos erőforrások mátrixa
- a teljesítmény mátrix. 

A költségmátrix tulajdonképpen a közvetlen költségek vizsgálatához szolgál eszközül. (de ettől részletesebb ismeretek nem képezik részét a vezetői számvitel tananyagnak)
4.2.5. Flexibilis költségelemzés
A rugalmasságon alapuló költségelemzéseket nevezik, flexibilis költségelemzésnek is. Ez a módszer abból indul ki, hogy a költségek a teljesítmények függvényében változók.

Rugalmasságot reagálási fokkal fejezi ki. Reagálási fok azt mutatja, hogy a költségjellemző 1 %-os változására a költség hány %-kal változik. A kiszámítható reagálási fok értéke csak a költségjellemző meghatározott nagysága esetén használható megbízhatóan. Reagálási fok jele: R. A reagálási fokról e jegyzet 2.2.3.3-as alfejezetben már foglalkoztam, itt csak röviden felsorolom,  hogy milyen reagálási fok esetében milyen költségről beszélhetünk.
R=0 fix költség
R<1 degresszív költség
R=1 lineáris, proporcionális költség
R>1 progresszív költség
A flexibilis módszerrel az egyváltozós költségfüggvény görbéjét csak közelítjük azzal, hogy meghatározott intervallumokban a görbét linearizáljuk (egyenessé tesszük). Ez a módszer használható költségtervezésre is.
A flexibilis költségelemzésnek két módszerét lehet különválasztani:
a) Klasszikus flexibilis költségelemzés

b) Költségredukálás módszere

a) Klasszikus flexibilis költségelemzés

A módszer lényege úgy foglalható össze, hogy ezzel a módszerrel ún. visszatekintő elemzést hajthatunk végre, amikor is a tárgyidőszaki költségeket a leggyakoribb terhelés melletti költségekhez hasonlíthatjuk. Ehhez az ún. műszakilag-gazdaságilag indokolt költségértéket kell meghatároznunk. 
Ez nem más: mint egy olyan költségérték, ami figyelembe veszi a bázis időszaki költségértékeket, az átlagos reagálási fokot, és azt feltételezi, hogy a költségek ennek az átlagos értéknek megfelelően változtak. 

Így ha összehasonlítjuk a tárgyidőszaki költségeket a bázis időszakaikkal, akkor az összes eltérést fel lehet bontani egy ún. indokolt eltérésre, ami a költségjellemző változására bekövetkező költségalakulást jellemzi; illetve az ún. egyéb eltérésre, ami a nevéből is adódóan olyan egyéb okokból következik be (pl. fajlagosok, tarifák változásai), amelyeket tovább kell vizsgálni a vállalkozásoknak. 

Az előbb elmondottak képletszerűen: (K0: bázis költség, K1: tárgyi költség, KR: indokolt költség)
Teljes eltérés = Indokolt eltérés + Egyéb eltérés

K1-K0 = (KR-K0)+ (K1-KR)

b) Költségredukálás módszere
A flexibilis költségelemzést úgy is elvégezhetjük – az előzőektől eltérően, részletesebben -, hogy a reagálás foknak azt az értelmezését, miszerint a reagálási fok nem más, mint az, ami megmutatja, hogy a költségeknek mekkora hányada (hány %-a) a lineárisan változó költségrész. Ebben az esetben is számolhatók az előbb említett költségeltérések, a különbség az, hogy nem csak az összes költségre, hanem a részekre is meghatározhatók.
4.3. Kulcsszavak

Költségelemzés

Költségelemzési módszerek

Eltérés felbontási módszerek
Összehasonlító viszonyszámok

Költségfüggvények

Költségmátrix

Flexibilis költségelemzés

4.4. Költségelemzés c. fejezet ellenőrző kérdései

1. Sorolja fel a költségelemzés módszereit!

2. Mit tud az eltérés felbontási módszerekről?

3. Mit tud az összehasonlító viszonyszámok költségelemzésen belül használható változatairól?

4. Mi a flexibilis költségelemzés? Mikor használható? Milyen módszerei vannak?
4.5. Költségelemzési példák
1. Példa

A vállalat termelési költségeiről a következőket ismerjük:

	Megnevezés
	Bázis év
	Tárgy év
	Változás
	Változás* 

	
	Költségek ezer Ft-ban
	ezer Ft-ban
	%-ban

	Anyagköltség
	600
	780
	180
	130,0

	Igénybevett szolgáltatás
	300
	345
	45
	115,0

	Bérköltség
	350
	360
	10
	102,9

	Személyi jellegű egyéb kifizetések
	220
	220
	0
	100,0

	Bérjárulékok
	105
	110
	5
	104,8

	Értékcsökkenési leírás
	280
	285
	5
	101,8

	Termelési költség összesen
	1855
	2100
	245
	113,2


*: dinamikus viszonyszám
Feladat: 

Elemezze a vállalat termelési költségeinél bekövetkezett változásokat (dinamikus és összetétel változást)!

2. Példa
Végezze el egy gyár anyagköltségének elemzését láncmódszer alkalmazásával! Az eredményeket szövegesen is értékelje!

	
	Bázis időszak
	Tárgy időszak

	Megnevezések
	A termék
	B termék
	A termék
	B termék

	Termelt mennyiség (db)
	8000
	7000
	10000
	8000

	Fajl. anyagfelh. (kg/db)
	4
	6
	5
	6

	Anyag egységár (Ft/kg)
	1000
	1000
	1200
	1200


3. Példa
A megadott adatok segítségével számítsa ki a gépköltség tényleges terhelés melletti indokolt értékét költségredukció módszerével és határozza meg az eltéréseket! Értelmezze a reagálási fok mutatót!

Gépköltségek adatai:

- előző időszakok átlagos gépköltség változása 109%

- előző időszakok átlagos gépköltség értéke 40000 ezer Ft

- tényleges tárgyidőszaki gépköltség 52000 ezer Ft

Költségjellemző (gépóra) adatai:

- előző időszakok átlagos gépóra változása 110 %

- előző időszakok átlagos gépóra szükséglete 150 ezer gépóra

- tényleges tárgyidőszaki gépóra felhasználás 180 ezer gépóra

4. Példa
A megadott adatok segítségével számítsa ki a gépköltség tényleges terhelés melletti indokolt értékét flexibilis módszerrel és határozza meg az eltéréseket! 

Gépköltségek adatai:

- előző időszakok átlagos gépköltség változása 109%

- előző időszakok átlagos gépköltség értéke 80000 ezer Ft

- tényleges tárgyidőszaki gépköltség 104000 ezer Ft

Költségjellemző (gépóra) adatai:

- előző időszakok átlagos gépóra változása 110 %

- előző időszakok átlagos gépóra szükséglete 300 ezer gépóra

- tényleges tárgyidőszaki gépóra felhasználás 360 ezer gépóra

5. Példa
Végezze el egy dobozgyár egyik terméke közvetlen költségeinek elemzését láncmódszerrel!

	Megnevezés
	Bázis időszak
	Tárgy időszak

	Termelt mennyiség ( db )
	20.000
	22.000

	Fajlagos anyagfelhasználás (kg/db )
	         3
	           2,8

	Anyagegységár ( Ft/kg )
	       40
	      43

	Fajlagos munkaóra felhasználás (mó/db)
	           0,5
	          0,8 

	Órabér (Ft/db)
	    400
	   500

	Társadalombiztosítási járulék mértéke (%)
	    45 
	    40


6. Példa
	Megnevezés
	Költségjel-

lemző
	Az elmúlt időszak átlagos
	Rea-gálási      fok
	Átlagos

terhelés
	Tényleges terhelés

	
	
	Költség. változása
	Költség jellemző

változása
	
	Költ-ség
	Költség  jellemző
	Költ-ség     

   (eFt)
	Költség jellemző

	Gépköltség

Üzemi irányítás költsége

Belső szállítás költsége
Egyéb költség
	gó

mó

tonna

-
	109

104

104,2

100,0
	110

105

106

-
	
	100

80

50

20
	  20 e gó

40 e gó

    10 t

       -
	115

85

49

21
	24 egó

42 egó

11 t

   -

	Összesen
	-
	-
	-
	-
	250
	-
	       270
	   -


Feladatok:

1. Határozza meg a reagálási fokokat!

2. Számítsa ki a tényleges terhelés indokolta költségét flexibilis és redukciós módszerrel!

3. Határozza meg a "legjobb" gazdálkodás melletti költségértéket!

4. Határozza meg a költségeltéréseket!

5.  A vállalkozás gazdálkodásának komplex elemzése
A vállalat partnerei számára a hosszú távú kapcsolatépítés érdekében szükséges a cég teljesítményének ismerete. Arról sem szabad elfeledkezni, hogy a cég számára is alapvető információ a vállalat teljesítményének ismerete. Gondoljuk át a partnerek lehetséges csoportjait:

- a tulajdonosok érdekeltek a befektetett tőkéjük hozadékának alakulásában (rövid és hosszú távon egyaránt) és a cégérték növelésében.

- potenciális befektetőket (belföldi és külföldi) a már elért eredmény érdekli (várható alakulások becslése érdekében).

- hitelintézetek a törlesztő részletek és kamatok megfizetésében és hosszú távú eredményes együttműködésben érdekeltek.

- vevők számára a termék, szolgáltatás jelen időponti minősége mellett a hosszú távú, előnyös vásárlási lehetőség fontos.

- szállítók számára – rövid és hosszú távon – az eladható termékek köre, teljesíthető szolgáltatások ellenértékének beérkezése és a cég fejlődési iránya a kapcsolatbővítés érdekében.

- cégnél dolgozók köre esetében a fejlődés, a döntések eredményessége a cég teljesítménye, a foglalkoztatás biztonsága, a bérek és juttatások lehetősége és köre jelenti az alapvető kérdéseket.
- egyéb érdekeltek pl. hatóságok, APEH, építésügy, környezetvédelem
A vállalkozások gazdálkodásának elemzése során az előbbiek megfelelő értékelése érdekében egy-egy üzleti év értékelésekor el kell végezni:

- a gazdálkodás átfogó, minősítő jellegű elemzését 

- az egyes tevékenységek részletes kiértékelését.

A komplex elemzés következő részterületeinek áttekintése választ adhat a fenti kérdésekre:

a) a vagyoni és pénzügyi helyzet alakulásának elemzése

b) a jövedelmezőség és a hatékonyság szintjének és változásának az elemzése

c) az eredményesség alakulásának részletes vizsgálata

Egy vállalkozás gazdálkodásának átfogó elemzésére leggyakrabban a számviteli beszámolók alapján kerül sor.

Az éves beszámolónak a számviteli törvényben, a 223/2000.(XII.19) kormányrendeletben foglaltak, a Magyarországon elfogadott általános számviteli elvek szerint történő elkészítése és valós bemutatása az ügyvezetés felelőssége. Ez a felelősség magában foglalja az akár csalásból, akár hibából eredő, lényeges hibás állításoktól mentes éves beszámoló elkészítését, valós bemutatása szempontjából releváns belső ellenőrzés kialakítását, bevezetését és fenntartását; a megfelelő számviteli politika kiválasztását és alkalmazását, valamint az adott körülmények között ésszerű számviteli becslések elkészítését.

A könyvvizsgáló felelőssége az éves beszámoló véleményezése az elvégzett könyvvizsgálat alapján. A könyvvizsgálat felelőssége továbbá annak megítélése, hogy az üzleti jelentésben közölt számviteli információk összhangban vannak-e az éves beszámolóban foglaltakkal.

A könyvvizsgálatot a magyar Nemzeti Könyvvizsgálati Standardok és a könyvvizsgálatra vonatkozó – Magyarországon érvényes – törvények és egyéb jogszabályok alapján kell végrehajtani. A fentiek megkövetelik, hogy a könyvvizsgálatot úgy tervezzék meg és végezzék el, hogy kellő bizonyosságot szerezzenek arról, hogy az éves beszámoló nem tartalmaz lényeges hibás állításokat.

Az elvégzett könyvvizsgálat magában foglalja olyan eljárások végrehajtását, amelyek célja könyvvizsgálati bizonyítékot szerezni az éves beszámolóban szereplő összegekről és közzétételekről. A kiválasztott eljárások, beleértve az éves beszámoló akár csalásból, akár hibából eredő, lényeges hibás állításai kockázatának felmérését is, a könyvvizsgáló megítélésétől függnek. Az éves beszámoló kockázatfelmérésének nem célja, hogy a vállalkozás belső ellenőrzésének hatékonyságára vonatkozó véleményt mondjon. A könyvvizsgálat magában foglalja továbbá az alkalmazott számviteli alapelvek megfelelőségének és az ügyvezetés lényegesebb becsléseik, valamint az éves beszámoló átfogó bemutatásának értékelését. Az így megszerzett könyvvizsgálati bizonyíték elegendő és megfelelő alapot nyújt a könyvvizsgálói záradék megadásához.

A könyvvizsgálat során az éves beszámolót, annak részeit és tételeit, azok könyvelési és bizonylati alátámasztását az érvényes magyar Nemzeti Könyvvizsgálati Standardokban foglaltak szerint felülvizsgálják, és ennek alapján elegendő és megfelelő bizonyosságot szereznek arról, hogy az éves beszámolót a számviteli törvényben foglaltak és az általános számviteli elvek szerint készítették el, és ennek megfelelően készül el a könyvvizsgálói záradék.

5.1. A vállalkozás vagyoni helyzetének elemzése

A vagyoni helyzet elemzésekor a vállalkozás mérlegének struktúráját, az egyes mérlegsorok arányait és azok változását vizsgáljuk. 

Mérlegelemzés szűkebb értelemben jelenti a mérlegre épülő elemzést, tágabb értelemben beszámolóra épülő elemzést; ami már magába foglalja a vagyoni, pénzügyi és jövedelmi helyzet vizsgálatát. 

A mérlegelemzés feladata: a vállalkozás vagyoni és pénzügyi helyzetének, az abban bekövetkezett változásának elemzése, ami elvégezhető bázisadatokhoz, illetve tervadatokhoz viszonyítva. Egy adott időpontra vonatkozó (fordulónap) és emiatt statikus, állapot adatsor.
a) Vagyon szerkezetének vizsgálata

A vagyon összetételéből, változásából a vállalkozás nemzetgazdasági munkamegosztásban elfoglalt helyére is következtetni tudunk.

Strukturális vagy vertikális elemzésnek nevezzük azt a módszert, amikor a mérlegnek csak az eszköz, illetve csak a forrás oldalán lévő adatokat vizsgáljuk.

Ennek az eszköze a megoszlási viszonyszám, amely kifejezi valamely résznek az egészen belüli arányát. Számítása: Vm = rész/egész        
A vállalkozás vagyonáról a következő általános következtetések vonhatók le:

- ha a befektetett eszközök aránya nő, akkor ez kedvezőnek minősíthető, mert ez jelezheti, hogy a főtevékenységet közvetlenül szolgáló gépek nőttek a legdinamikusabban, ugyanakkor a beruházások növekedése is lehet mögötte, és ez is kedvező. (vállalkozás folytatásának hosszú távú elvét erősíti)
- ha a forgóeszközök aránya csökken, akkor az kedvezőnek tekinthető, hiszen csökkenhetett a követelések aránya, illetve a készletek értéke, de ha a pénzeszközök aránya visszaesik, akkor ez már kedvezőtlen.

- ha emelkedik a saját tőke aránya, ez is kedvezőnek minősíthető, ha az saját teljesítményből adódik, vagyis a mérleg szerinti eredmény és a tartalék emelkedése van mögötte. (ezzel saját tőkeerő, az eszközök saját vagyonfedezettsége erősödik)
b) Vagyonváltozás vizsgálata:

Meghatározható, hogy a vállalkozás vagyon egy vizsgált időszakon belül hogyan változott. Ez a változás meghatározható Ft-ban, akkor abszolút változásról beszélünk,  illetve meghatározható %-ban, akkor relatív változásról beszélünk.

Abszolút vagyonváltozás: Tárgyévi vagyon Ft - Előző évi vagyon Ft 

Relatív vagyonváltozás:
(Abszolút vagyonváltozás/előző évi vagyon)*100

c) Mutatószámok képzése vertikálisan:
3. sz. táblázat  Vertikális mutatók

	Eszközök mutatói
	Források mutatói

	1. Legfontosabb eszközcsoportok aránya (%) = 

forgóeszközök/ befektetett eszközök
	1. Tőkefeszültségi mutató (%) =
idegen tőke/saját tőke

	2. Tárgyi eszközök használhatósági foka (%) =
tárgyi eszközök nettó értéke/ bruttó értéke
	2. Eladósodási fok (%) =
Idegen tőke (kötelezettségek)/ összes tőke

	3. Tárgyi eszközök leírhatósági foka (%) = 
tárgyi eszközök halmozott értékcsökkenése/ tárgyi eszközök bruttó értéke
	3. Esedékességei aránymutató(%)=
rövid lejáratú kötelezettségek / összes kötelezettség

	4. Tárgyi eszközök megújulási mutatója (%) =
Tárgyévben üzembe helyezett beruházás / Tárgyi eszközök bruttó értéke
	4. Tőkenövekedési ráta (%) =
Saját tőke/ jegyzett tőke

	5. Tárgyi eszközök utánpótlási mutatója (%) =
Tárgyi eszközök tárgyévi értékcsökkenése/ tárgyi eszközök bruttó értéke
	5. Tőke önfinanszírozási mutatója (%) =
(Mérleg szerinti eredmény +eredménytartalék)/ saját tőke

	6. Beruházási-fedezet mutatója (%) =

Tárgyi eszközök értékcsökkenése/ Tárgyévben üzembe helyezett beruházás értéke
	6. Tőkeellátottság (tőkeerősség) mutatója (%)* =
Saját tőke/Összes forrás

	7. Szabad forgóeszközök részaránya(%)=
(pénzeszközök+ követelések + értékpapírok)/(forgóeszközök + aktív időbeli elhatárolások)
	7. Céltartalékok aránya (%) =
Céltartalékok /Források összesen


* (kedvező a mutató növekedése, ha a mutató értéke 30 % alá csökken, az                                                                                     a kritikus szint)

Ez a mutatórendszer azért kedvező, mert a cég számára legfontosabb eszköz és forrásjellemzők mutatószámokban öltenek testet, így az értékelő munka egyszerűbbé válik.

d) Mutatószámok képzése horizontálisan

1. Befektetett eszközök fedezettsége (%) = Saját tőke/ Befektetett eszközök értéke
A mutató értéke kedvező, ha 100 % közeli, vagy afölötti. Azonban amikor jelentős beruházásokat valósít meg a vállalkozás, akkor e mutató 100 % alá esik.

2. Nettó forgótőke = Forgóeszközök – Rövid lejáratú kötelezettségek

Ez a mutató a tartós eszközlekötést jelzi a cég számára az egyik legfontosabb jellemzői.

3. Szállítók fedezetségi mutatója (%): Vevők/szállítók

Ez a finanszírozási kérdések tekintetében fontos jellemző, a cégnek különösen fontos figyelendő adata. 

5.2. A vállalkozás pénzügyi helyzetének elemzése

A pénzügyi helyzet elemzése a vállalkozás pénzügyi pozíciójának, likviditási helyzetének bemutatása, értékelése. 

A pénzügyi elemzés alapvetően a múltbeli eszköz – és forrásmozgások alapján történik.
Módszerei

a)  Mutatószámok számítása

- adósságállományra vonatkozó mutatószámok

      - likviditási mutatók

b) Likviditási mérlegek összeállítása

c) Cash Flow kimutatás (Tv 88.§.)

a) Mutatószámok

a)1. Adósságállomány = egy évet meghaladó hosszú lejáratú tartozás (kötelezettség). (Mutatószámok alapvetően a Forrás oldalról képezhetők.)

Adósságállomány aránya =

                Adósságállomány/(Adósságállomány + Saját tőke )(%)

Saját tőke aránya = Saját tőke /(Adósságállomány + Saját tőke 
) (%)

Adósságszolgálati fedezeti mutató =


Adózott eredmény + écs leírás + hosszú lejáratú kötelezettség kamata

Hátrasorolt és hosszú lejáratú kötelezettség esedékes törlesztő részlete + kamatai

A mutató azt mutatja meg, hogy a vállalkozás következő évi adósságszolgálata (törlesztő rész + kamat) fedezett-e az erre fordítható forrásokból. Kritikus a helyzet, ha az adósságállomány 60-65 %.

Adósságállomány fedezettsége (%) = Saját tőke/Adósságállomány

Eladósodottság foka (%)  =  Kötelezettségek / (Eszközök összesen vagy Források összesen) 
Az eladósodottsági fok mutató értéke azt fejezi ki, hogy az eszközállomány milyen mértékben van megterhelve a kötelezettségvállalással.

a)2.
Likviditási mutatók

Likviditási mutatók a mérleg horizontális vizsgálata alapján képezhetők.

Likviditási mutató I.

Forgóeszközök

Rövid lejáratú kötelezettségek

Likviditási mutató II.

(Gyors ráta)

Forgóeszközök – Készletek

Rövid lejáratú kötelezettségek

A mutatók több fokozatban is képezhetők!

A mutatók értékelése megfelelő fizetési fegyelem esetén könnyebb, ilyen esetben az Likviditási mutató I. biztonságos értéke minimálisan 1,3, a hitelintézetek adósminősítéskor az 1,8 feletti értéket pontozzák kiemelkedően. 

b) 
Likviditási mérleg – olyan kétoldalú kimutatás, amely az eszközöket mobilitás  a forrásokat pedig esedékességük szerint csoportosítja és állítja szembe egymással.

Fajtái:

Csoportosítás szerint (fokozatok szerint)


négy fokozatú

több fokozatú

Összeállítható fordulónapi mérlegből, vagy nyersmérlegből

Likviditási mérleg sémája IV. fokozat 

	Eszközök
	Források

	I. Készpénz, látra szóló bankbetét, értékpapír (likvid eszközök)
	I. Azonnal esedékes kötelezettségek 

Pl. jövedelem-elszámolás, TB kötelezettség, adótartozás, egyéb – szállítók – 10 nap)

	II. Egy éven belül behajtható pénzzé tehető eszközök (mobil eszközök)

Pl. vevő, váltó, egyéb követelés, készlet, aktív időbeli elhatárolás
	II. Rövid határidőn belüli kötelezettség (1 éven belüli)

Pl. szállítók 10 napon túl, hitelek, kölcsönök, céltartalékok, passzív időbeli elhatárolás

	III. Egy éven túl pénzzé tehető eszközök (mobilizálható eszközök)

Pl. követelésekből egy éven túli, készletekből elfekvő)
	III. Később esedékes kötelezettségek (hosszú lejáratú kötelezettségek, hátrasorolt kötelezettségek)

	IV. Befektetett eszközök (immobil eszközök)
	IV. Saját tőke 

(Vissza nem fizetendő források)

	Összesen (göngyölítve)
	Összesen (göngyölítve)


c)
Cash-Flow kimutatás – a pénzbevételeket előidéző hozamok és a pénzkiadást jelentő ráfordítások különbsége, amely alkalmas a vállalkozás készpénz és készpénz egyenértékes kitermelő képességének becslésére, ütemességére.

Két oldal: finanszírozás erőforrásai és az erőforrások felhasználása egy adott  időszak alatt .
Cash Flow tartalma:
1) Működési tevékenység hatása az alapítók által kitermelt, felhasznált pénzeszköz

	Bevétel oldal
	Kiadás oldal

	Termelés, értékesítés, szolgáltatás, kapott osztalék, kamat 
	Szállítóknak, munkavállalóknak kifizetett pénzeszköz, fizetett kamat, adó, illeték


Befektetett eszközök megszerzésére fordított pénzeszközök és a befektetett eszközök eladásából befolyó pénz különbsége.

2) Befektetési, beruházási tevékenység hatása 

	

Bevétel oldal
	Kiadás oldal

	Hosszú lejáratú kölcsön törlesztése, befektetett értékpapír illetve tárgyi eszköz, és immateriális javak értékesítése (pénzbevétel) 
	Kölcsönnyújtás, értékpapír beszerzés, tárgyi eszköz, immateriális javak beszerzése (pénz kiadás) 


3.
Pénzügyi tevékenység hatása

Tisztán pénzügyi művelet. Tőke ki-és bevonás felvett hitelek és kölcsönök és visszafizetések áramlatai

	Bevétel oldal
	Kiadás oldal

	Rövid-és hosszú lejáratú hitelforrásokkal, kölcsönökkel stb. összefüggő bevételek
	Osztalékfizetéssel, források visszafizetésével összefüggő pénzkiadások 


Számviteli törvény szerinti Cash flow részei
	I. Operatív Cash Flow
	

	1. Adózás előtti eredmény

2. Elszámolt Amortizáció

3. Elszámolt értékvesztés és visszaírás

4. Céltartalékképzés és felhasználás különbözete

5. Befektetett eszközök értékesítésének eredménye
	+/-

+

+/-

+/-

+/-

	Bruttó Cash Flow
	

	6. Szállítói kötelezettség változás

7. Egyéb rövid lejáratú kötelezettség változás

8. Passzív időbeli elhatárolás változása

9. Vevőkövetelés változása

10. Forgóeszközök változása (vevők és pénzeszközök nélkül)

11. Aktív időbeli elhatárolások változása

12. Fizetett, fizetendő adó 

13. Fizetett fizetendő osztalék
	+/-

+/-

+/-

+/-

+/-

+/-

-

-

	II. Befektetési Cash Flow
	

	14. Befektetett eszközök eladása

15. Befektetett eszközök beszerzése

16. Kapott osztalék
	-

+

+

	
	

	III. Finanszírozási Cash Flow
	

	17. Részvénykibocsátás, tőkebevonás bevétele

18. Kötvény, hitelviszonyt megtestesítő ép. kibocsátásának bevétele

19. Hitel és kölcsön felvétel

20. Hosszú lej. kölcs. beváltása törlesztése megszüntetése

21. Véglegesen kapott pénzeszközök

22. Részvénybevonás, tőkekivonás

23. Kötvény és hitelviszonyt megtestesítő ép. visszafizetése

24. Hitel és kölcsön törlesztés

25. Hosszú lejáratra nyújtott kölcsönök és bankbetétek

26. Véglegesen átadott pénzeszközök

27. Alapítókkal szembeni, illetve egyéb hosszú lejáratú kölcsönök változása
	+

+

+

+

+

-

-

-

-

-

+/-

	IV. Pénzeszközök változása
	


A cégek számára a cash-flow alakulása igen fontos kérdés, ez adja, hogy a gazdálkodás részére a szükséges pénzösszeg biztosítható legyen. 

A kimutatás időszaki felmérés, jól áttekinthető rendszerben, segíti a döntések meghozatalát.

5.3. Jövedelmezőség és hatékonyság elemzés

Több mutató együttes alkalmazásával kapunk a jövedelmezőségi helyzetről kielégítő képet

A mutatókat az eredmény és egy vetítési alap összemérésével kapjuk.
Eredménykategóriák lehetnek:

· Értékesítés bruttó eredmény (fedezeti összeg)

· Üzemi (üzleti) tevékenység eredménye

· Szokásos vállalkozási eredmény

· Adózás előtti eredmény

· Adózott eredmény

· Mérleg szerinti eredmény

Vetítési alap lehet:
· Értékesítés nettó árbevétele

· Értékesítés nettó árbevétele növelve további bevétel kategóriákkal

· Saját tőke

· Lekötött eszközök nettó értéke és a készletek

· Összes eszköz

· Bérköltség

· Személyi jellegű ráfordítások

· Átlagos állományi létszám

· Relációk (fő piacok) szerinti árbevétel

4. sz. táblázat  Jövedelmezőség mutatók (%)
	Csoport
	Mutató neve
	Mutató számítása

	Átlagos fedezeti mutató
	Átlagos fedezeti hányad (Bruttó jövedelmezőség)
	Értékesítés bruttó eredménye/Értékesítés nettó árbevétele

	Árbevétel arányos jövedelmezőség
	Üzemi eredmény viszonylatában
	Üzemi (üzleti)tevékenység eredménye/ (Értékesítés nettó árbevétele+ egyéb bevétel)

	
	Szokásos vállalkozási eredmény viszonylatában

	Szokásos vállalkozási eredmény / (Értékesítés nettó árbevétele+ egyéb bevétel + pénzügyi műveletek bevétele)

	
	Adózás előtti eredmény viszonylatában

	Adózás előtti eredmény/ ( Értékesítés nettó árbevétele + egyéb bevétel + Pénzügyi műveletek bevétele + rendkívüli műveletek bevétele)

	Tőkearányos jövedelmezőségi mutatók
	Szokásos vállalkozási eredmény viszonylatában
	Szokásos vállalkozási eredmény / Saját tőke

	
	Adózott eredmény viszonylatában (ROE mutató)
	Adózott eredmény / Saját tőke

	
	Mérleg szerinti eredmény viszonylatában
	Mérleg szerinti eredmény / Saját tőke

	Élőmunka arányos jövedelmezőségi mutatók
	1 főre jutó fedezet
	Fedezeti összeg / Létszám

	
	1 főre jutó szokásos vállalkozási eredmény
	Szokásos vállalkozási eredmény / Létszám

	
	1 főre jutó adózás előtti eredmény
	Adózás előtti eredmény / Létszám

	
	1 főre jutó adózott eredmény
	Adózott eredmény / Létszám

	
	Bérarányos jövedelmezőség
	Üzemi (üzleti) eredmény (vagy adózás előtti eredmény) / Bérköltség

	
	Élőmunka arányos jövedelmezőség
	Üzemi (üzleti) eredmény/személyi jellegű ráfordítás

	Eszközarányos jövedelmezőségi mutatók
	Befektetett eszközök egy részének arányában
	Üzemi (üzleti) eredmény/(immateriális javak + tárgyi eszközök)

	
	Készletek arányában
	Üzemi (üzleti) eredmény/készletek

	
	Előző kettő kombinációjában
	Üzemi (üzleti) eredmény/( immateriális javak + tárgyi eszközök+készletek)

	
	Befektetett eszköz és készletek arányában
	Adózás előtti eredmény/(befektetett eszközök+ készletek)

	
	Összes eszköz arányában
	Adózás előtti eredmény /összes eszköz

	
	ROI
	Adózott eredmény / összes eszköz

	Erőforrások komplex jövedelmezősége


	Üzemi eredmény szerint
	Üzemi eredmény/( lekötött eszköz+bérköltség)

	
	Szokásos vállalkozási eredmény szerint
	Szokásos vállalkozási eredmény/( lekötött eszköz+bérköltség)

	
	Adózás előtti eredmény szerint
	Adózás előtti eredmény/( lekötött eszköz+bérköltség)


Hatékonyság: Adott eszközökkel a lehető legnagyobb jövedelem elérése, vagy adott jövedelem létrehozása a lehető legkisebb eszközráfordítással. Az erőforrások gazdaságos felhasználása több szempontból is értékelhető.

Vizsgálható:

· Nemzetgazdaság szempontjából

· A vállalat szempontjából

· A vállalkozáson belüli, önelszámoló egységek szempontjából

A számításokhoz és értékelésekhez felhasználható információforrások:

· Számviteli beszámolók

· Statisztikai információk

· Kiegészítő számviteli adatok

A hatékonyság elemzése során a következő erőforrás ráfordításokat érdemes figyelembe venni:

· Összes termelési költség

· Átlagos állományi létszám

· Élőmunka-ráfordítás értéke (éves bérköltség)

· Termelésben lekötött tárgyi eszközök nettó értéke

· Termelésben lekötött készletek átlagos értéke

· Lekötött eszközök nettó értéke

· Összes eszközérték

· Export értékesítési költségek

Tekintsük át a számítás folyamatát.

Lekötött eszközök = Immateriális javak + Tárgyi eszközök + Készletek

Termelési értékmutatók:

	Értékesítés nettó árbevétele

	-ELÁBÉ

	-Közvetített szolgáltatások

	+/- Aktívált Saját teljesítmények

	Bruttó termelési érték

	-Anyag költség

	-Igénybevett anyagjellegű szolgáltatások

	Anyagmentes termelési érték

	- Értékcsökkenés

	Nettó termelési érték


Hozzáadott érték

	Adózás előtti eredmény

	+ Személyi jellegű ráfordítások

	+ Értékcsökkenési leírás

	Hozzáadott érték


Vállalkozási pénzjövedelem =
Adózás előtti eredmény + Értékcsökkenés vagy




Adózott eredmény + értékcsökkenés

Érdemes néhány szót ejteni arról, hogy az adózás előtt, vagy az adózott eredményt vesszük-e figyelembe a számításoknál?

Az adózás előtti eredmény valóban a cég eredményességét jelzi, mivel az adózás mértéke, jellemzői országonként lényegesen eltérőek. 

Az adózott eredmény a cég által felhasználható eredményt mutatja, mivel a szükséges befizetések már teljesültek (adók, járulékok stb.)

5. sz. táblázat Hatékonysági mutatók

	Csoport
	Mutató neve
	Mutató számítása

	-
	Komplex hatékonysági mutató (1 felett elfogadható)
	Nettó termelési érték (0,15xLekötött eszközök+ 1,8xbérköltség)

	Élőmunka hatékonyság
	1 főre jutó bruttó termelési érték
	Bruttó termelési érték/létszám

	
	1 főre jutó bruttó anyagmentes termelési érték 
	Anyagmentes termelési érték/létszám

	
	1 főre jutó nettó termelési érték 
	Nettó termelési érték/létszám

	
	1 főre jutó hozzáadott érték függvényében
	Hozzáadott érték/létszám

	
	Bérhatékonyság
	Nettó termelési érték/bérköltség
Vagy

Nettó termelési érték/személyi jellegű ráfordítás

	Eszközhatákonyság
	Eszközhatékonyság
	Nettó termelési költség/ lekötött eszközök átlagos nettó értéke

	
	Tárgyi eszköz hatékonyság
	Nettó termelési költség/ tárgyi eszközök átlagos nettó értéke

	
	Készletek hatékonysága
	Nettó termelési költség /készletek átlagos nettó értéke

	-
	Devizakitermelési mutató
	Export értékesítés összes közvetlen költsége/ árbevétel devizában

	-
	Termelési költségszint
	Termelési költség/ termelési érték

	Tőkehatékonyság
	Tőkehatékonyság
	Bruttó termelési érték/Saját tőke

	
	Tőkearányos vállalkozási pénzjövedelem
	Vállalkozási pénzjövedelem/saját tőke


5.4. Vállalkozási eredmény elemzése

Az eredmény a mérlegben, mint a vállalkozás vagyongyarapodása vagy vagyoncsökkenése jelenik meg, a mérleg szerinti eredmény kategóriában.

Az eredménykimutatásban a vállalkozási eredmény több kategóriáként is értelmezett.

6. sz. táblázat Az eredményelemzés szakaszai és módszerei:

	I. szakasz: Tervezés
	II. szakasz: Végrehajtás
	III. szakasz: 

Utólagos elemzés

	Cél: Optimális terv (döntés)
	A kitűzött cél teljesítésének biztosítása
	A gazdálkodás eredményességének értékelése

	MÓDSZEREK:

	1. Nagyvonalú:

a) Minimális nyereségkövetelményt meghatározó módszer

b) nyereségre ható tényezők várható hatásainak elemzése
	1. Élő rendelésállomány fedezeti összegének évközi folyamatos vizsgálata
	1. Az eredmény változását előidéző fő tényezők nagyvonalú elemzése

	2. Optimális tervezést segítő számítások

a) gyártmánykarakterisztikákkal

b) operációkutatási módszerekkel
	2. Szabad kapacitások folyamatos vizsgálata
	2. Az eredmény változását előidéző fő tényezők részletes elemzése

	3. Részletes, a komplex terv tartalmára épített

a) termékek, tevékenységek szerint: Á-K-F struktúrában

b) önelszámoló egységek szerinte

c) teljes Á-K-N tervezés

d) költségnemek szerinti vezetés
	3. Az Á-K-N struktúra évközi elemzése számviteli adatok alapján
	3. Az anyagi érdekeltség színvonalának elemzése

a) tulajdonosi

b) vezetői

c) dolgozói

d) kollektív vállalkozási érdekeltség szempontjából

	4. Az üzleti terv értékelése (tervbírálat)
	
	


5.4.1. Az eredménytervezés módszerei

1) Nagyvonalú eredménytervezési módszerek

A középtávú tervezésnél használható módszerek 2 fő csoportja:

a) minimális nyereségkövetelményt meghatározó módszer:

ki kell elégíteniük a tulajdonosi, vezetői, dolgozói és a kollektív vállalkozási érdekeltségből származó elvárásokat.

b) az eredményre ható fő tényezők alakulásán alapuló módszer

Az üzemi tevékenység eredményét 6 tényező  változtatja:

- árváltozás: az eredmény erősen érzékeny az eladási árak, az árszínvonal változására. Az árnövelést a vállalkozások még a belföldi piacon is csak jobb minőségű, versenyképesebb termékkel tudnak elérni. 

- közvetlen önköltségváltozás: az indokolt árnövelésnek rendszerint az önköltség növelésében keresendő az oka, ami eredmény csökkentő hatású önmagában.

- volumenváltozás: azok a vállalkozások, amelyek képesek a termelékenységet fokozó fejlesztésre, azok a termelésének és értékesítésének volumenét tudják növelni, aminek a hatására a nyeresége a volumennövekedés mértékét többszörösen meghaladó mértékben fog nőni.

- összetétel változás: célszerű a termelt és értékesített termékek olyan összetételét kialakítani, amelyek az erőforrásoknak leginkább megfelelnek.

- a közvetett költségek változása: lehetőség szerint a termeléshez, értékesítéshez kapcsolódó közvetetten elszámolható költségeket csökkenteni célszerű, vizsgálni kell a tervtől való eltéréseket.

- az egyéb bevételek és ráfordítások változása: az egyéb bevételek és ráfordítások elemzését az abszolút eltérések módszerével a főkönyvi könyvelés adataiból a tervezett, illetve bázis adatokhoz viszonyítva kell elvégezni.

2. Az optimális eredménytervezést segítő számítások

Nyereség optimum-számítást ma még nem minden vállalkozás készíttet. Célszerű lenne, pl. a rendelkezésre álló erőforrások optimális kihasználást maximális nyereséggel biztosító termékmennyiségek és termékösszetételek megismerése.

3. Részletes, a komplex üzleti terv részét képező eredménytervezés:

Ezen belül a következőkre terjed ki:

a) a költségek tervezésének  jelentősége: pl. önköltségcsökkentési terveket kell készíteni, költségnormák alapján tervezni : tervkalkulációt készíteni

b) éves eredményterv elkészítése, majd a tervértékelés visszacsatolási folyamatával a komplex üzleti terv részeként eredménytervet is értékelik.

c) az éves eredményterv fedezeti összegét is meg kell tervezni

d) a közvetett költségek tervezése: mindenképpen költséghelyenként kell megtervezni.

e) egyéb bevételek, és ráfordítások tervezése

f) pénzügyi műveletek eredményének tervezése

g) rendkívüli eredmény tervezése

5.4.2. A várható eredmény évközi folyamatos elemzése

Cél: hogy a vezetés számára naprakész tájékoztatást nyújtson a már elfogadott rendelések alapján várható eredmény alakulásáról.

a) Fedezeti pont szerepe

A fedezeti pont olyan nagyságú fedezeti összeget jelent, amely esetén a vállalkozás eredménye nulla.

Ez jelzést ad arra, hogy milyen jövedelmezőségi tartalékok vannak a vállalkozás teljesítményében, egy esetleges értékesítési volumen visszaesés milyen veszélyt jelent az eredmény összegére.

b) A várható fedezeti összeg szerepe
A várható fedezeti összeg alakulásában a következő szakaszokat különböztethetjük meg:

1. szakasz: a megrendelések fedezeti összege még nem éri el a fel nem osztott költségek összegét, ilyenkor veszteségesen dolgozik a vállalat.

2. szakasz: a fedezeti összeg már meghaladja a fel nem osztott költségek összegét, itt már nyereséget termel a vállalat.

5.4.3. Vállalkozás eredményének utólagos elemzése

Az utólagos elemzés történhet: 

· az előző évhez viszonyítva: többnyire a külső szervek számára készített elemzés esetén.

· az eredménytervhez viszonyítva: a vállalkozás vezetése, esetleg tulajdonosai számára készített elemzéseknél.

Az eredményelemzés feladata: Az eredményváltozást előidéző tényezőknek és előidéző okainak feltárása

Módszerei:

· Fedezeti hányadot alkalmazó módszer

· Valamely jellemző erőforrás egységére jutó fedezeti összeg mutatót alkalmazó módszer, amely lehet

· 1 normaórára jutó fedezeti összeg

· 1 gépórára jutó fedezeti összeg

· 100 Ft anyagfelhasználásra jutó fedezeti összeg

Az eredményt befolyásoló tényezők hatásainak elemzése során elvégzendő feladatok

Nagyvonalú eredmény elemzés

1. Árváltozás hatása
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További elemzés

· Fő értékesítési relációk szerint

· Belföldi piaci értékesítés

· Kereslet-kínálat alakulása

· Termék minősége

· Piaci versenyhelyzet alakulása

· Európai Unión belüli piaci értékesítés

· EU-n belüli értékesítési relációk, kereslet-kínálat alakulás
· Korszerűség, minőség belső tulajdonságok, csomagolás, forma, szállítási határidők a konkurencia termékeihez viszonyítva

· Eladási és fizetési feltételek

· Konkurencia árszínvonala
· Árformák szerint

· Szabad áron értékesíthető termékek

· Hatósági áras termékek

· Árszerkezet szerint

· Termelői árak

· Felárak

· Mennyiségi felár: Növekedése nem jelent feltétlenül eredményjavulást (nem biztos, hogy a felár fedezi a többletköltségeket

· Minőségi felár: Fedezi-e a minőségjavítás miatti önköltség növekedést

· Sürgősségi felár: Többletköltségeket fedezi-e

· Engedmények: Általában hibákhoz kapcsolódnak, ezek feltárása a feladat

· Nagy és kiskereskedelmi árrés

Ft-tól eltérő értékesítésű termékek árszínvonala:

· Árszínvonal, ártrendek
· Árkalkulálás relációk figyelése (USD, EURO, Rubel, Japán jen)
· Ártrendek összehasonlítása piacok szerint és a konkurencia árkalkulációjával

· Világpiacitól eltérő árak okainak vizsgálata

· Árszínvonal változás hatásainak elemzése

· Külkereskedelmi vállalkozás saját számlás lebonyolítás: Szabadáras belföldi értékesítéshez hasonló

· Bizományosi forma

· Áralakulás értékelése, devizális árak figyelése

· Árnyereség és limitárak összehasonlítása

· Tartósan magas árnyereség esetén a limitárak exportárakhoz való igazítása

· Társulásos forma

2. Volumen változás hatása
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3. Önköltség változás hatása
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Önköltségcsökkentés

· Aktív önköltségcsökkentő intézkedések

· Közvetlen anyagköltség

· Konstrukciós módosítás

· Technológiai módosítás

· Beszerzési források értékelés és olcsóbb források választása

· Folyamatos anyagellátás biztosítása (mennyiség és minőség) megfelelő anyagtárolás és szállítás biztosítása

· Megfelelő elszámolás biztosítása (hiányok csökkentése)

· Műszaki szellemi kapacitás hasznosítása

· Közvetlen bérköltség

· Konstrukciós módosítás

· Technológiai módosítás

· Gyártásszervezési változtatások

· Profilhibák megszüntetésével a tömegszerűség fokozása

· Ösztönző munkanormák és bérezési formák alkalmazása

· Munkatermelékenységet fokozó intézkedések

· Szakképzettség fokozása

· Selejtet megelőző, csökkentő munkamódszerek, minőségellenőrző módszerek alkalmazása

· Gyártóeszközök, szerszámok

· Korszerű, termelékeny szerszámok alkalmazása

· Megfelelő karbantartás, felújítás

· Üzemi költségek

· Erőforrás kihasználás javítása

· Szűk termelési keresztmetszetek megszüntetése

· Üzemi profilok helyes kialakítása

· Szervezéssel az állásidők csökkentése

· Munkaerő vándorlás csökkentése

· Felesleges létszám leépítése

· Munkafegyelem javítása

· Gazdaságos belső anyagmozgatás megvalósítása

· Takarékosság

· Racionális raktározási viszonyok kialakítása

· Társasági tulajdon védelmének biztosítása

· Tevékenységek összehangolása a vállalaton belül

· Termelési volumennövelés miatti viszonylagos önköltség csökkenés

4. Összetétel változás hatása
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Közvetett költségek változásának hatása

· Az elemzés lépései:

· Tervtől való abszolút eltérések megállapítása a lehetséges költségcsoportonkénti részletezésben

· Az eltérés okai (szervezettől független és függő tényezők)

· Javaslattétel

· Közvetett értékesítési költségek: Értékesítési forgalomhoz viszonyítva, a lökésszerű hatások kiszűrésével

· Igazgatási költségek: Irányítási szintenként, szakmai funkciónkként

· Egyéb általános költségek: 

· Üzemi közvetett költségek: Költséghelyenként és azon belül költségcsoportonként. Az üzemtől független hatásokkal korrigált terv/bázis adatokhoz viszonyítunk

· K + F költségek: Költségek szabályszerűsége, a kutatás állapota, sikerei

· Garanciális javítási költségek: Termékek, termékcsoportok szerint

· Szociális, kulturális, stb. költségek

Egyéb bevételek és ráfordítások változásának hatása

· Értékesített tárgyi eszközök és immateriális javak: Nettó érték és az eladási ár összehasonlítása

· Készletek értékvesztése és hiányai: Indokolt és indokolatlan hiányok, értékvesztés

· Követelésekre elszámolt értékvesztések és azok visszaírásai: Adósók megbízhatóságáról, fizetési fegyelméről adhat képet

· Céltartalék képzés: Az óvatosság és a teljesség elvének érvényesülése

· Eredmény terhére fizetett adók, illetve kapott támogatások: Szabályszerűség és dinamika

Pénzügyi műveletek eredménye változásának hatása

· Kapott és fizetett kamatok

· Pénzügyi befektetések sikerességének elemzése (Osztalék, árfolyam különbözet, értékvesztés)

Rendkívüli eredmény változásának hatása

· Nagyságrend és számszerűsített hatások alapján történő részletes vizsgálat

5.5. Kulcsszavak

Komplex elemzés

Vagyoni helyzet elemzés

Mérlegelemzés

Vertikális mutatók

Horizontális mutatók

Pénzügyi mutatók

Likviditási mérleg

Cash flow kimutatás

Jövedelmezőség

Hatékonyság

Minimális nyereségkövetelmény

Optimális tervezés

Á-K-F struktúra

Üzleti terv

5.6. Komplex elemzés c. fejezet ellenőrző kérdései

1. Milyen eszközökkel lehet a vagyoni helyzetet elemezni?

2. Mit ért mérlegelemzés alatt?

3. Milyen vertikális mutatókat ismer, amelyek a vagyoni helyzet elemzéshez használható?

4. Milyen horizontális mutatókat ismer, amelyek a vagyoni helyzet elemzéséhez használható?

5. Milyen mutatókkal elemezné egy vállalkozás pénzügyi helyzetét? Mit tud rólunk?

6. Mit tud a jövedelmezőség elemzésről?

7. Milyen hatékonysági mutatókat ismer?

8. Melyek az eredményelemzés szakaszai, módszerei?

9. Jellemezze a terv és a végrehajtás szakaszában az eredményelemzési módszereket!

10. Jellemezze az utólagos eredményelemzés módszereit!

5.7. Komplex elemzési példák
1. Példa
          Mérleg 2004. December 31.

	Eszközök
	Előző
	Tárgy

	A. Befektetett eszközök
	44200
	53000

	I.   Immateriális javak 

II.  Tárgyi eszközök

III. Befektetett eszközök 
	5000

30000

9200
	6000

42000

5000

	B)  Forgóeszközök

I.   Készletek

II.  Követelések

III. Értékpapírok

IV. Pénzeszközök
	20000

5000

6000

500

8500
	34000

6000

13000

1000

10000

	C)  Aktív időbeli elhatárolás
	1000
	500

	Eszközök összesen:
	64200
	87500

	Források
	Előző
	Tárgy

	
	Időszak

	D.   Saját tőke
	60000
	69000

	I.    Jegyzett tőke 
	48000
	60000

	      Ebből ……. 
	100
	150

	II.   Jegyzett, de 
	2000
	0

	III.  Tőketartalék
	4000
	3000

	IV.  Eredménytartalék
	8000
	2000

	V.   Lekötött tartalék
	0
	2500

	VI.  Értékelési tartalék 
	1000
	1350

	VII. Mérleg szerinti      eredmény
	1000
	150

	E.   Céltartalék
	80
	100

	F.   Kötelezettségek

I. Hátrasorolt kötelezettségek

II. Hosszú lejáratú kötelezettségek

III.  Rövid lejáratú  kötelezettségek 
	3620

0

0

0
	17400

0

5800

11600

	G.  Passzív időbeli elhatárolás
	500
	1000

	Források  összesen:
	64200
	87500


Kiegészítő adatok ezer Ft

	Megnevezés
	Előző időszak
	Tárgyidőszak

	Tárgyi eszközök bruttó értéke
	300000
	355000

	Tárgyi eszközök nettó értéke
	130000
	180000

	Tárgyi eszközök halmozott értékcsökkenése
	170000
	175000

	Adott évben üzembe helyezett tárgyi eszközök éves értékcsökkenése

Tárgyi eszközök éves értékcsökkenése 
	20000

30000
	30000

35500


Feladat: 
Elemezze a cég vagyoni helyzetét minél több mutató segítségével!

2. Példa 
Az eszközarányos üzemi eredmény alakulását befolyásoló tényezők hatásának kimutatása:

	Alapinformációk
	Előző év
	Tárgy év

	Nettó árbevétel
	150000
	165000

	Eszközök összesen
	50000
	66000

	Üzemi (üzleti) eredmény
	13500
	19800


Feladat:

Jellemezze a vállalatot jövedelmezőségi mutatók alapján!

3. Példa
Egy vállalatról a következőt ismerjük:

	Megnevezés
	Terv
	Tény
	Index %

	Értékesítés nettó árbevétele 
	216500
	225232
	116,5

	- Értékesítés közvetlen költsége 
	133800
	137500
	102,7

	Fedezeti összeg 
	82700
	87732
	106,01


Feladat: Elemezze a fedezeti összeg változását, és az azt befolyásoló tényezők hatását mutassa ki!

4. Példa
Egy vállalkozás vagyoni helyzetének elemzését az alábbi … évi beszámoló rendelkezésre álló adatok alapján végezze el!

Mérleg, … december 31.                                                    (adatok ezer Ft-ban)

	Eszközök
	Előző év
	Tárgy év 
	Források
	Előző év
	Tárgy év

	A) Befektetett eszközök
	155000
	199000
	D. Saját tőke 
	222000
	264000

	I. Immateriális javak
	5000
	21000
	I. Jegyzett tőke
	200000
	230000

	Vagyoni értékű jogok
	1200
	12000
	ebből visszavásárolt tulajdonosi részesedés névértéken
	0
	10000

	Szellemi termékek
	2800
	7400
	II. jegyzett, de be nem fizetett tőke
	-14600
	-5600

	Kísérleti fejl. Akt. Ért.
	1000
	1600
	III. Tőketartalék
	4000
	6000

	II. Tárgyi eszközök
	142000
	158000
	IV. Eredménytartalék
	6400
	10400

	ingatlanok
	46400
	45400
	V. Lekötött tartalék
	4600
	1600

	műszaki ber,
	57400
	74000
	VI. Értékelési tartalék
	15600
	17600

	Egyéb ber. 
	22600
	21000
	VII. Mérleg szerinti eredmény
	6000
	4000

	Tárgyi e. értékhely
	15600
	17600
	E. Céltartalék
	6000
	14000

	III. Befektetett pénzügyi eszközök
	8000
	20000
	céltart. A várható kötelezettségekre
	4000
	6000

	Tartós részesedés kapcs.
	6000
	14000
	céltartalék a jövőbeni költségekre
	2000
	4000

	Egyéb tart. adott kölcsön
	2000
	6000
	egyéb céltartalék
	0
	4000

	B Forgóeszközök
	236000
	392000
	F. Kötelezettségek
	166000
	316000

	I. Készletek
	142000
	140000
	I. Hátrasorolt kötelezettsége
	0
	10000

	Anyagok
	38000
	37000
	Hátrasorolt köt. Kapcs. Váll.
	0
	10000

	Befejezetlen term
	29000
	33000
	II. Hosszú lejáratú kötelezettség
	86000
	106000

	Késztermékek
	75000
	70000
	Tart. Kötvénykib-ból
	0
	6000

	II. Követelések
	47000
	97000
	Beruházási és fejl. Hitelek
	76000
	60000

	Vevők
	32000
	30000
	Egyéb hosszú lej. Hitelek
	4000
	40000

	Váltókövetelések
	2000
	45800
	Egyéb hosszú lej. Kötelezettségek
	6000
	0

	egyéb követelések
	13000
	21200
	III. Rövid lejáratú kötelezettségek
	80000
	200000

	III. Értékpapírok
	5000
	45000
	Rövid lejáratú kölcsönök
	0
	20000

	Részesedés kapcs. Váll.
	3600
	10000
	Rövid lejáratú hitelek
	14000
	64000

	Saját részvény
	0
	22000
	Szállítók
	31000
	40800

	hitelvisz. Megt. Értékpapír
	1400
	13000
	Váltótartozások
	0
	15200

	IV. Pénzeszközök
	42000
	110000
	Rövid lejáratú köt. Kapcs. Váll.
	10000
	20000

	Pénztár, csekkek
	3000
	8000
	Egyéb rövid lejáratú kötelezettség
	25000
	40000

	Bankbetétek
	39000
	102000
	G. Passzív időbeli elhat.
	9000
	6000

	C Aktív időbeli elhat.
	12000
	9000
	Bevételek passzív id. elhat.
	2000
	3000

	ktg, ráf. Aktív id. elhat
	6000
	7000
	Halasztott bevételek
	7000
	3000

	halasztott ráfordítások
	6000
	2000
	 
	 
	 

	Eszközök összesen
	403000
	600000
	Források összesen
	403000
	600000


Kiegészítő információk: (ezer Ft)

	Megnevezés
	Bázis
	Tárgy

	Tárgyi eszközök bruttó értéke
	290000
	310000

	Tárgyi eszközök nettó értéke
	126400
	140000

	Adott évben üzembe helyezett tárgyi eszközök
	20000
	26500

	Tárgyi eszk. Éves écs. Leírása
	35000
	46500

	Tárgyi eszk. Halmozott écs 
	163600
	170000

	Adott évben aktivált kísérleti fejlesztés értéke
	1500
	1500

	Értékesítés nettó árbevétele
	420000
	630000


Feladat: 
Elemezze:

a) a vagyoni helyzet alakulását megoszlási viszonyszámok és azok változása segítségével

- mérlegcsoportokig bontva

	A) Befektetett eszközök
	
	
	D. Saját tőke 
	
	

	I. Immateriális javak
	
	
	I. Jegyzett tőke
	
	

	II. Tárgyi eszközök
	
	
	II. jegyzett, de be nem fizetett tőke
	
	

	III. Befektetett pénzügyi eszközök
	
	
	III. Tőketartalék
	
	

	B Forgóeszközök
	
	
	IV. Eredménytartalék
	
	

	I. Készletek
	
	
	V. Lekötött tartalék
	
	

	II. Követelések
	
	
	VI. Értékelési tartalék
	
	

	III. Értékpapírok
	
	
	VII. Mérleg szerinti eredmény
	
	

	IV. Pénzeszközök
	
	
	E. Céltartalék
	
	

	C Aktív időbeli elhat.
	
	
	F. Kötelezettségek
	
	

	
	
	
	I. Hátrasorolt kötelezettsége
	
	

	
	
	
	II. Hosszú lejáratú kötelezettség
	
	

	
	
	
	III. Rövid lejáratú kötelezettségek
	
	

	
	
	
	G. Passzív időbeli elhat.
	
	

	Eszközök összesen
	100,0
	100,0
	Források összesen
	100,0
	100,0


- mérlegen belül

	I. Immateriális javak
	100
	100
	D. Saját tőke 
	100
	100

	Vagyoni értékű jogok
	
	
	I. Jegyzett tőke
	
	

	Szellemi termékek
	
	
	ebből visszavásárolt tulajdonosi részesedés névértéken
	
	

	Kísérleti fejl. Akt. Ért.
	
	
	II. jegyzett, de be nem fizetett tőke
	
	

	II. Tárgyi eszközök
	100
	100
	III. Tőketartalék
	
	

	ingatlanok
	
	
	IV. Eredménytartalék
	
	

	műszaki ber,
	
	
	V. Lekötött tartalék
	
	

	Egyéb ber. 
	
	
	VI. Értékelési tartalék
	
	

	Tárgyi e. értékhely
	
	
	VII. Mérleg szerinti eredmény
	
	

	III. Befektetett pénzügyi eszközök
	100
	100
	E. Céltartalék
	100
	100

	Tartós részesedés kapcs.
	
	
	céltart. A várható kötelezettségekre
	
	

	Egyéb tart. adott kölcsön
	
	
	céltartalék a jövőbeni költségekre
	
	

	I. Készletek
	100
	100
	egyéb céltartalék
	
	

	Anyagok
	
	
	F. Kötelezettségek
	
	

	Befejezetlen term
	
	
	I. Hátrasorolt kötelezettsége
	
	

	Késztermékek
	
	
	Hátrasorolt köt. Kapcs. Váll.
	
	

	II. Követelések
	100
	100
	II. Hosszú lejáratú kötelezettség
	100
	100

	Vevők
	
	
	Tart. kötvénykibocsátásból
	
	

	Váltókövetelések
	
	
	Beruházási és fejl. Hitelek
	
	

	egyéb követelések
	
	
	Egyéb hosszú lej. Hitelek
	
	

	III. Értékpapírok
	100
	100
	Egyéb hosszú lej. Kötelezettségek
	
	

	Részesedés kapcs. Váll.
	
	
	III. Rövid lejáratú kötelezettségek
	100
	100

	Saját részvény
	
	
	Rövid lejáratú kölcsönök
	
	

	hitelvisz. Megt. Értékpapír
	
	
	Rövid lejáratú hitelek
	
	

	IV. Pénzeszközök
	100
	100
	Szállítók
	
	

	Pénztár, csekkek
	
	
	Váltótartozások
	
	

	Bankbetétek
	
	
	Rövid lejáratú köt. Kapcs. Váll.
	
	

	C Aktív időbeli elhat.
	100
	100
	Egyéb rövid lejáratú kötelezettség
	
	

	ktg, ráf. Aktív id. elhat
	
	
	G. Passzív időbeli elhat.
	100
	100

	halasztott ráfordítások
	
	
	Bevételek passzív id. elhat.
	
	

	
	
	
	Halasztott bevételek
	
	


b) a vagyonváltozások abszolút és relatív értékeit!

c) a következő vagyoni helyzet vertikális mutatói alapján a vagyoni helyzet alakulását: 

- legfontosabb eszközcsoportok aránya

- tárgyi eszköz használhatósági foka

- tárgyi eszköz leírtsági foka

- tárgyi eszköz megújítási mutatója

- tőkefeszültségi mutató

- eladósodási fok

- tőkenövekedési ráta

- tőkeellátottsági mutató

d) a következő vagyoni helyzet horizontális mutatóival a vagyoni helyzetet!

- befektetett eszközök fedezettsége

- nettó forgótőke

- szállítók fedezettsége

5. Példa
Éves beszámoló „A”  eredménykimutatása (összköltség eljárással) 

	Tétel neve
	Előző év
	Tárgyév

	I. Értékesítés nettó árbevétele

II. Egyéb bevételek

III. Aktivált saját teljesítmények értéke

IV. Anyagjellegű ráfordítások

V. Személyi jellegű ráfordítások

VI. Értékcsökkenési leírás

VII. Egyéb költségek

VIII. Egyéb ráfordítások

A) ÜZEMI (ÜZLETI) TEVÉKENYSÉGEK EREDMÉNYE

B) PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE

C) SZOKÁSOS VÁLLALKOZÁSI EREDMÉNYE

D) RENDKÍVÜLI EREDMÉNY

E) ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY

XIII. Adófizetési kötelezettség

F) ADÓZOTT EREDMÉNY

Fizetett jóváhagyott osztalék

G) MÉRLEG SZERINTI EREDMÉNY
	390 000

30 000

15 000

112 500

75 000

60 000

45 000

30 000

1125 500

11 250

123 750

7 500

131 250

43 500

87 750

72 750

15 000
	435 600

38 625

18 000

135 000

97 200

60 000

37 500

22 500

140 025

14 250

154 275

-7 500

146 775

43 670

103 105

75 000

28 105


Számszerűsítse a mérleg szerinti eredmény változását befolyásoló főbb tényezők hatásait!

A vállalkozás értékesítéséről ismert adatok:

	
	1996
	1997
	Árindex

	Megnevezés
	Nettó árbev. (E Ft)
	Közvetlen költség 

(E Ft)
	Nettó árbev. (E Ft)
	Közvetlen költség 

(E Ft)
	(%)

	I.

II.

III.

IV.

V. 

Termékek össz.

Szolgáltatás:

Összesen
	100 000

50 000

75 000

25 000

100 000

350 000

…

…
	50 000

30 000

40 000

15 000

45 000

180 000

…

…
	120 000

45 000

55 000

125 000

55 000

400 000

…

…
	75 000

25 000

35 000

75 000

40 000

250 000

…

…
	120,0

150,0

110,0

125,0

110,0

…

125,0

…


A vállalkozás nettó árbevétele és az értékesítés közvetlen költsége mindkét évben csak a saját termelésű termékeinek értékesítéséből és szolgáltatásainak kiszámlázásából származtatott. Az értékesítés közvetett költsége 1996-ban 77 500 E Ft, 1997-ben 36 700 E Ft.

FÜGGELÉK

1. sz. Függelék

Számlatükör részlet
5. Számlaosztály: KÖLTSÉGNEMEK

51 - 53 ANYAGJELLEGÛ RÁFORDÍTÁSOK

51. ANYAGKÖLTSÉG

511. Vásárolt anyagok költségei 
512. Egy éven belül elhasználódó anyagi eszközök költségei
513. Egyéb anyagköltség

519. Anyagköltség megtérülés

52. IGÉNYBE VETT SZOLGÁLTATÁSOK KÖLTSÉGEI

521. Utazási és kiküldetési költségek (napidíj nélkül)

522. Bérleti díjak

523. Fuvarozási, szállítási, rakodási és raktározási költségek

524. Javítás, karbantartás költsége

525. Elektronikus adathordozón (CD, mágnesszalag, stb.) megjelent kiadványok költségei

526. Újságok, könyvek, CD-k költségei

527. Posta, telefon, telefax és egyéb telekommunikációs költségek

528. Mosoda, vegytisztítás, takarítás költségei

529. Egyéb igénybevett szolgáltatások költségei 5291. Fénymásolás, sokszorosítás költségei

53. EGYÉB SZOLGÁLTATÁSOK KÖLTSÉGEI

531. Hatósági igazgatási, szolgáltatási díjak, illetékek
532. Pénzügyi, befektetési szolgáltatási díjak

533. Biztosítási díj

534. Költségként elszámolandó adók, járulékok, termékdíj

539. Különféle egyéb költségek

54. BÉRKÖLTSÉG

541. Bérköltség

542. Tulajdonos személyes közreműködésének ellenértéke

543. Szövetkezeti tagok munkadíja

55. SZEMÉLYI JELLEGÛ EGYÉB KIFIZETÉSEK

551. Munkavállalóknak, tagoknak fizetett személyi jellegű kifizetések 

552. Jóléti és kulturális költségek

559. Egyéb személyi jellegű kifizetések 

56. BÉRJÁRULÉKOK

561. Nyugdíjbiztosítási és egészségbiztosítási járulék

562. Egészségügyi hozzájárulás

563. Munkaadói járulék

564. Szakképzési hozzájárulás

565. Egyéb hozzájárulás

57. ÉRTÉKCSÖKKENÉSI LEÍRÁS

571. Terv szerinti értékcsökkenési leírás 
58. AKTIVÁLT SAJÁT TELJESÍTMÉNYEK ÉRTÉKE

581. Saját termelésű készletek állományváltozása

582. Saját előállítású eszközök aktivált értéke

59. KÖLTSÉGNEM ÁTVEZETÉSI SZÁMLA

(elsődleges költségnem-elszámolás esetén, kizárólag összköltség eljárással)

59/51. Anyagköltség átvezetési számla

59/52. Igénybe vett szolgáltatások költségei átvezetési számla

59/53. Egyéb szolgáltatások költségei átvezetési számla

59/54. Bérköltség átvezetési számla

59/55. Személyi jellegű egyéb kifizetések átvezetési számla

59/56. Bérjárulékok átvezetési számla

59/57. Értékcsökkenési leírás átvezetési számla

59. KÖLTSÉGNEM ÁTVEZETÉSI SZÁMLA

(kizárólag költségnem-elszámolás és forgalmi költség eljárással)

591/581. Saját termelésű készletek állományváltozása átvezetési számla

591/582. Saját előállítású eszközök aktivált értéke átvezetési számla

591/81-84. Értékesítés közvetlen költségei átvezetési számla

591/85. Értékesítés közvetett költségei átvezetési számla

59. KÖLTSÉGNEM ÁTVEZETÉSI SZÁMLA

(elsőleges költségnem-elszámolás esetén)

591. Költségnem átvezetési számla

592. Saját termelésű készletek állományváltozása átvezetési számla

593. Saját előállítású eszközök aktivált értéke átvezetési számla

59. KÖLTSÉGNEM ELLENSZÁMLA

(elsőleges költséghely-költségviselő számolós esetén)

596. Költségnem ellenszámla

597. Saját termelésű készletek állományváltozása ellenszámla

598. Saját előállítású eszközök aktíváit értéke ellenszámla6. SZÁMLAOSZTÁLY 
6. Számlaosztály: KÖLTSÉGHELYEK, ÁLTALÁNOS KÖLTSÉGEK

61. JAVÍTÓ-KARBANTARTÓ ÜZEMEK KÖLTSÉGEI

62. SZOLGÁLTATÁST VÉGZÕ ÜZEMEK (EGYSÉGEK) KÖLTSÉGEI

63. GÉPKÖLTSÉG

64-65. ÜZEMI IRÁNYÍTÁS ÁLTALÁNOS KÖLTSÉGEI

66. KÖZPONTI IRÁNYÍTÁS ÁLTLÁNOS KÖLTSÉGEI

67. ÉRTÉKESÍTÉSI, FORGALMAZÁSI KÖLTSÉGEK

68. ELKÜLÖNÍTETT EGYÉB ÁLTLÁNOS KÖLTSÉGEK

681. Alapítás-átszervezés költségei

682. Alap- és alkalmazott kutatás saját költségei

683. Vállalkozásban adott alap- és alkalmazott kutatás költségei

684. Kísérleti fejlesztés saját költségei

685. Vállalkozásba adott kísérleti fejlesztés költségei

686. Kutatás-kísérleti fejlesztés általános és közvetett költségei

687. Kutatás-kísérleti fejlesztés elszámolt értékcsökkenése

688. Garanciális javítás költségei

689. Egyéb elkülönített költségek

69. KÖLTSÉGHELYEK KÖLTSÉGNEMEK ÁTVEZETÉSE

691. Költséghelyek költségeinek átvezetése
7. Számlaosztály: TEVÉKENYSÉGEK KÖLTSÉGEI

71-75. TEVÉKENYSÉGEK KÖLTSÉGEI

71-74. TERMELÉS KÖLTSÉGEI

75. SZOLGÁLTATÁS KÖLTSÉGEI

76. KÖLTSÉGHELYEK TERMELÉSI KÖLTSÉGEI

77-78. FORGALOMBAHOZATAL KÖLTSÉGEI

79. TEVÉKENYSÉGEK KÖLTSÉGEINEK ÁTVEZETÉSE

(elsődlegesen költségnem-elszámolás esetén)

791. Saját termelésű készletek elszámolása

792. Saját előállítású eszközök elszámolása

793. Értékesített saját termelésű készletek elszámolása

794. Saját termelésű készletek felhasználásának elszámolása

795. Közvetlenül értékesítésként elszámolt tevékenységek közvetlen költségeinek elszámolása

79. TEVÉKENYSÉGEK KÖLTSÉGEINEK ÁTVEZETÉSE

(elsődlegesen költséghely-költségviselő könyvelés esetén)

791. Saját termelésű készletek átvezetése

792. Saját előállítású eszközök átvezetése

793. Értékesített saját termelésű készletek átvezetése

794. Saját termelésű készletek felhasználásának átvezetése

795. Közvetlenül értékesítésként elszámolt tevékenységek közvetlen költségeinek átvezetése
8. Számlaosztály: ÉRTÉKESÍTÉS ELSZÁMOLT ÖNKÖLTSÉGE ÉS RÁFORDÍTÁSOK

81-83. SZÁMLACSOPORTOK

(az összköltség eljárással készülő eredmény-kimutatáshoz)

81. ANYAGJELLEGÛ RÁFORDÍTÁSOK

811. Anyagköltség

812. Igénybe vett szolgáltatások értéke

813. Egyéb szolgáltatások értéke

814. Eladott áruk beszerzési értéke

815. Eladott (közvetített) szolgáltatások értéke

82. SZEMÉLYI JELLEGÛ RÁFORDÍTÁSOK

821. Bérköltség

822. Személyi jellegű egyéb kifizetések

823. Bérjárulékok

83. ÉRTÉKCSÖKKENÉSI LEÍRÁS

81-85. SZÁMLACSOPORTOK

(a forgalmi költség eljárással készülő eredménykimutatáshoz)

81-82. BELFÖLDI ÉRTÉKESÍTÉS KÖZVETLEN KÖLTSÉGEI

811. Belföldi értékesítés elszámolt közvetlen önköltsége

812. Belföldi értékesítés eladott áruk beszerzési értéke

813. Belföldi értékesítés eladott (közvetített) szolgáltatások értéke

83-84. EXPORTÉRTÉKESÍTÉS KÖZVETLEN KÖLTSÉGEI

831. Exportértékesítés elszámolt közvetlen önköltsége

832. Exportértékesítés eladott áruk beszerzési értéke

833. Exportértékesítés eladott (közvetített) szolgáltatások értéke

85. ÉRTÉKESÍTÉS KÖZVETETT KÖLTSÉGEI

851. Értékesítési, forgalmazási költségek

852. Igazgatási költségek

853. Egyéb általános költségek

86. EGYÉB RÁFORDÍTÁSOK

861. Értékesített immateriális javak, tárgyi eszközök könyv szerinti értéke

862. Értékesített, átruházott (engedményezett) követelések könyv szerinti értéke

863. Mérleg fordulónap előtt bekövetkezett eseményeknek az üzleti évhez kapcsolódó ráfordításai 

864. Utólag adott - közvetve kapcsolódó - pénzügyileg rendezett engedmény

865. Céltartalék képzése 

866. Értékvesztés, terven felüli értékcsökkenés
867. Adók, illetékek, hozzájárulások 
869. Különféle egyéb ráfordítások 
2. sz. Függelék

Készletek értékelése
· Vásárolt készletek: beszerzési áron

· Saját termelésű készletek: előállítási önköltségen

Vásárolt készletek évközi nyilvántartása

· Az évközi értékelésre nincs kötelező szabály.

· A vállalkozó dönthet, hogy készleteit egyáltalán készletre veszi-e vagy egyszerre költségként számolja el. (Az utóbbi esetben nincs igény évközi nyilvántartási árra)

· Készletre vétel esetén a következő értékelési változatok jöhetnek szóba:



- tényleges beszerzési ár



- tervezett beszerzési ár (elszámoló ár)

Tényleges beszerzési áron történő értékelés
· FIFO-eljárás

· LIFO- eljárás

· HIFO- eljárás

· LOFO- eljárás

· Súlyozott átlagáras 

· Gördülő átlagáras eljárás

FIFO eljárás
First In First Out

A készleteket számla szerinti értéken veszik készletre, a készlet-csökkenési jogcímeinél pedig a legrégebbi beszerzési árakat alkalmazzák. Ennek az lesz az eredménye, hogy a zárókészleteket a legutolsó beszerzési árakon mutatják ki.

LIFO eljárás
Last In First Out

A készleteket számla szerinti (tényleges) értéken veszik készletre, a készlet csökkenési jogcímeinél pedig a legutolsó beszerzési árakon értékelik. Hatása az lesz, hogy a zárókészletet a legrégebbi beszerzési áron tartják nyilván.

HIFO eljárás
High In First Out

A készleteket számla szerinti értéken veszik készletre, a csökkenési jogcímeket a legmagasabb beszerzési árakon értékelik, így az év végi zárókészletbe a legalacsonyabb áron beszerzett készletek kerülnek.

Az óvatosság elvét maradéktalanul ez az eljárás érvényesíti.
LOFO
LOw in First Out

A készleteket számla szerinti értéken veszik készletre, a csökkenési jogcímeket a legalacsonyabb beszerzési árakon értékelik, így az év végi zárókészletbe a legmagasabb áron beszerzett készletek kerülnek.

Az óvatosság elvét igen erősen sérti.

LOw in First Out

A készleteket számla szerinti értéken veszik készletre, a csökkenési jogcímeket a legalacsonyabb beszerzési árakon értékelik, így az év végi zárókészletbe a legmagasabb áron beszerzett készletek kerülnek.

Az óvatosság elvét igen erősen sérti.

A vállalkozó a beszámolási időszakon belül több alkalommal beszerzési átlagárat számít, és a további felhasználásokat (csökkenési jogcímeket) azon értékelik.

Tervezett beszerzési ár illetve tervezett önköltség:
A vállalkozók az évközi változásokat elszámoló áron vagy tervezett önköltségen értékelik. 

· Az elszámoló ár/ tervezett önköltség egy diktált érték, amelyet év elején kell rögzíteni.

· Alkalmazása esetén év végén ki kell számítani az éves átlagárat illetve tényleges önköltséget.
· Ezt kell összehasonlítani az elszámolóárral illetve a tervezett önköltséggel.

· A kettő különbségével – árkülönbözettel vagy készlet érték különbözettel - az évközi változásokat helyesbíteni kell.

Készletek a mérlegben
· A mérlegben a vásárolt készletek a tényleges beszerzési ár valamelyikén kell értékelni, a saját termelésű készleteket, pedig tényleges önköltségen.

· Az óvatosság elvének érvényesítéséről nem szabad megfeledkeznünk, tehát az értékvesztést e vagyonkörben is el kell elszámolni.
· A valódiság elvének érvényesítése érdekében pedig a fizikális leltár felvételről sem szabad megfeledkezni, főleg, ha évközben folyamatos mennyiségi és értékbeni nyilvántartás nem kapcsolódik a készlethez.
Fogalomtár
	ABC - Activity-based costing


	Ld. tevékenységen alapuló költségszámítás

	Adózás előtti eredmény
	A szokásos vállalkozói eredmény és a rendkívüli eredményből tevődik össze.


	Adózott eredmény
	Az üzleti év adózás előtti eredménye és a fizetendő társasági és különadó vagy elvárt adó különbözete.



	Aktív időbeli elhatárolás
	Eredményt növelő elszámolás, a költségek, ráfordítások, bevételek összegének korrigálása, amely a megbízható, valós összkép pontosítását célozza. Minden esetben a tárgyévi és nem tárgyévi gazdasági esemény elkülönítését célozza.


	Aktivált saját teljesítmény értéke (ASTÉ)
	A saját előállítású eszközök üzleti évben aktivált értékének és a saját termelésű készletek állományváltozásainak együttes összege.



	Alapköltség
	amelyek az adott termelési-technológiai folyamathoz szorosan kapcsolódnak, ezek nélkül tevékenység nem képzelhető el.


	Állandó költség
	nem függ a termelés volumenétől. A termelés mennyiségének változása nem hat a költségek nagyságára. Más néven fix költség.


	Alternatív költség
	Ld. opportunity cost



	Analitikus nyilvántartás

	A gazdasági események részletes feljegyzése.


	Arányosan változó költség


	Ld. lineáris költség



	Befejezetlen termelés
	további megmunkálásra váró termékek összessége, csak olyan termék sorolható ide, amelyen legalább egy számottevő munkaműveletet már elvégeztek, de még kibocsátásra nem alkalmas



	Befolyásolhatatlan költségek
	Az adott döntés következtében a jövőben nem változnak meg. Nem reagálnak a meghozott döntésre.


	Befolyásolható költségek
	Az adott döntés következtében a jövőben várhatóan megváltozó költségek. Reagálnak a meghozott döntésre.



	Beszámolási kötelezettség
	A gazdálkodó működéséről, vagyoni, pénzügyi, jövedelmi helyzetéről az üzleti év könyveinek lezárását követően a számviteli törvényben meghatározott könyvvezetéssel alátámasztott beszámolót köteles készíteni.  



	Beszámoló
	A vállalkozás vagyoni, pénzügyi, jövedelmi helyzetéről készített írásos jelentés. Több részből áll, az EU6 számviteli irányelvei együttesen pénzügyi kimutatásnak nevezzük.


	Cash-flow kimutatás
	a pénzbevételeket előidéző hozamok és a pénzkiadást jelentő ráfordítások különbsége, amely alkalmas a vállalkozás készpénz és készpénz egyenértékes kitermelő képességének becslésére, ütemességére.



	Degresszív költség
	kisebb mértékben változnak a költségek, mint a termelés


	Differenciál költség
	a rétegtermelés egységköltsége, azaz a rétegköltség és a rétegtermelés hányadosa.


	Egyszerű költség
	amelyek egyetlen költségnemből állnak pl. anyagköltség, értékcsökkenési leírás



	Elemi költség
	Ld. egyszerű költség

	Értékesítési terv
	a piacfelmérés, piackutatás nyújtotta információk felhasználásával, azt tárják fel, hogy mit – hol - milyen mennyiségben – milyen áron terveznek eladásra.


	Fedezeti költségszámítás
	olyan költség és eredményszámítási eljárás, amely a költségeket kétféle csoportba bontva először az árbevétel és a közvetlen költségek különbségét veszi – fedezeti összeget számít -, majd a fix költségeket is figyelembe véve levezeti a végső eredmény nagyságát.



	Fedezetszámítás
	Ld. részköltség számítás



	Félkész termékek
	amely a vállalkozáson belül legalább egy teljes megmunkálási folyamaton keresztülment, ilyen címen raktárba vételezték, de készterméknek még nem minősíthető, mivel minden előírásnak még nem felel meg.


	Fix költség
	Ld. állandó költség



	Flexibilis költségelemzési módszer


	A rugalmasságon alapuló költségelemzéseket nevezik, flexibilis költségelemzésnek is.



	Gazdasági esemény
	Azok a vállalkozás működése során bekövetkezett események, amelyek következtében megváltozik a vállalkozás vagyona (eszközei, forrásai), költségek, ráfordítások, illetve bevételek, árbevételek keletkeznek.



	Határköltség számítás
	a döntéshozatali folyamat során alkalmazható olyan módszer, amely megmutatja a keresletre, illetve árakra a változó költségekben bekövetkező változások lehetséges hatásait.



	Hatékonyság
	Adott eszközökkel a lehető legnagyobb jövedelem elérése, vagy adott jövedelem létrehozása a lehető legkisebb eszközráfordítással.


	Időbeli elhatárolás
	Az olyan gazdasági eseményeket, amelyek két ,vagy több üzleti évet is érintenek, az adott időszak bevételei és költségei között olyan arányban kell elszámolni, ahogyan az az alapul szolgáló időszak és az elszámolási között megoszlik.



	Időköltség
	Egy adott időszakban felmerült olyan költségek, melyek nem számolhatók el termékekre.


	Igazgatási költségek
	Az igazgatás személyi, anyagjellegű és egyéb költségei.



	Igénybe vett szolgáltatások értéke
	itt mutatható ki mindazon igénybevett anyagjellegű szolgáltatások költségeként naptári évben igénybe vett (teljesített) anyagjellegű szolgáltatás (utazás, szállítás, rakodás, csomagolás, kölcsönzés, bérmunka stb.) számlázott, fizetett, szerződésben meghatározott – levonható ÁFA-t nem tartalmazó – ellenértéke.



	Járulékos költség
	az egész vállalati tevékenységhez tartoznak de nem közvetlenül a termelési folyamathoz.


	Kalkuláció
	- tágabb értelmezés szerint a gazdasági kalkuláció, amely gazdasági döntéseket előkészít, végrehajtást ellenőrzi és elemez.
- szűkebb értelmezés szerint az önköltségszámítás, amely egy adott időpontban létrehozott javak egy egységére vonatkozó termelési költségének a meghatározása.


	Kalkulációs egység
	az önköltség számításának tárgya. (termék, termékcsoport, technológia, szolgáltatás).


	Kalkulációs időszak
	az az időszak, amely alatt a tevékenységek gazdasági adatainak számbavétele megtörténik, lehet egy-egy teljes termelési folyamatot vagy folyamatos termelés, szolgáltatásnyújtás esetén kiterjedhet egy hónapra, egy negyedévre, félévre vagy teljes gazdasági évre.


	Kalkulációs séma
	a kalkulációba bevont tételek meghatározása, az egyes tételek sorrendje, adott rendszere.


	Késztermékek
	amely már az összes megmunkálási folyamaton átment, megfelel a szabványoknak, műszaki feltételeknek, és a minőségi átvétel után a késztermékraktár ténylegesen átvettek és arról a raktári bevételezési jegyet kiállítottak.


	Kiadás
	pénzgazdálkodási (pénzforgalmi) fogalom, amely végleges pénzkiáramlást. A vállalat pénzeszközeinek csökkenése. A befektetés az a kiadás, amelyre a termelés érdekében adott időpontban kerül sor, de lassan fokozatosan térül meg. (Értékcsökkenés)



	Kontrolling
	a vezetés egyik alrendszere, amely koordinálja a termelést – elszámolást – ellenőrzést – információ ellátást.


	Költség
	Szűkebb értelemben a költség a gazdasági tevékenység során felhasznált termelési tényezők pénzben kifejezett értéke.

Tágabb értelemben a költség a gazdasági tevékenység – és közvetve a nyereségszerzés – érdekében „feláldozott” haszon (általában pénzösszeg). Ez a költségfogalom az előzőt is magában foglalja, egyben közelebb áll a szó köznyelvi jelentéséhez.


	Költségelemzés
	magában foglalja a költségszerkezet, költségváltozás,  költségalakulást befolyásoló tényezők hatásainak vizsgálatát.



	Költséggazdálkodás
	alatt olyan tevékenységet értünk, amelynek középpontjában a költség áll, és tartalmazza a költség tervezését; utalványozását; analitikus nyilvántartását, főkönyvi elszámolását; ellenőrzését, elemzését; információs rendszerének kialakítását.


	Költséghányad
	azt fejezi ki, hogy a termelési érték/nettó árbevétel hány %-át teszi ki valamely költségnem. Számítás: költségnem/termelési érték (nettó árbevétel) 


	Költséghely
	az a szervezetileg, területileg elhatárolható egység, amelynek érdekében a költség felmerül, amelyre azt elszámoljuk.



	Költséghely-költségviselő elszámolás
	Olyan elszámolás, amely a költségeket a felmerülés helye szerint, illetve tevékenységekre (termékekre), nyújtott szolgáltatásokra számolja el



	Költségnem elszámolás
	Olyan elszámolás, amely a költségek elszámolás során a költségnemeknek ad prioritást.



	Költségszint
	amely azt fejezi ki, hogy valamely részköltség hány %-a a termelési értéknek illetve a nettó árbevételnek. Számítása: Költség/ termelési érték (vagy nettó árbevétel)


	Költségváltozási tényező


	Ld Reagálási fok

	Költségviselő
	az a tevékenység, termék, szolgáltatás, amelynek érdekében a költség felmerült, és amelyre azt elszámoljuk.


	Közbenső kalkuláció
	a termelés, szolgáltatás folyamata közben informál a megvalósítás alakulásáról, a termék önköltségét a termelés folyamata közben számítja ki részben a gyártás közben keletkezett bizonylatok igénybe vételével. 


	Közvetett költség
	minden olyan költség, amely nem áll közvetlen összefüggésben egyetlen, a vállalat által gyártott termékkel vagy szolgáltatással sem. A felmerülés időpontjában a költségviselőt terhelő összeget nem lehet meghatározni. Csak a felmerülés helyét, tehát a költséghelyet lehet megállapítani. Ilyenek például a bérleti díj.



	Közvetlen anyagköltség
	minden olyan felhasznált nyers-, alapanyag; technológiai energia (fűtő és energia); vásárolt félkész termékek és alkatrészek; anyagbeszerzéskor fizetett fogyasztási adó, le nem vonható áfa, és kapott visszatérítések, engedmények (negatív előjellel) értékei, amelyek a kalkulációs egység (termék vagy tevékenység) terhére elszámolható.



	Közvetlen bérek járulékai
	ide tartoznak a különféle bérjárulékok, kiegészítő fizetések, és egyéb kalkulált bérelemek társadalombiztosítási járulékainak összege.



	Közvetlen bérköltség
	minden elszámolt bruttó munkabér összege (mindegy, hogy a termék előállítása során, vagy egy-egy művelet elvégzése miatt számolták el, ide tartozik a fizikai állomány részére számfejtett teljesítmény-, vagy időbér is). 



	Közvetlen költség
	mindazok a költségek, amelyeknél meghatározható, hogy a vállalat által előállított melyik termékhez vagy szolgáltatáshoz és milyen mértékben kapcsolódik. A felmerülés időpontjában meg lehet határozni a költségviselőket és a költséghelyeket. Ilyen lehet például az alapanyagok beszerzési költsége.



	Közvetlen önköltség
	kizárólag az adott termék, tevékenység egységének előállításához közvetlenül felmerült anyagjellegű, személyi jellegű ráfordításokat, értékcsökkenést és egyéb közvetlen költségeket tartalmazhatja a termék, tevékenység jellegének megfelelően, nyereségtartalma nem lehet.



	Különbözeti kalkuláció
	alkalmazása esetén egy hasonló termék már meglévő kalkulációjához való viszonyítással, a szerkezeti eltérések kimutatásával és figyelembevételével állítjuk össze egy új termék előkalkulált önköltségét.


	Likviditási mérleg
	olyan kétoldalú kimutatás, amely az eszközöket mobilitás  a forrásokat pedig esedékességük szerint csoportosítja és állítja szembe egymással.



	Lineáris költség
	A lineárisan változó összköltség a tevékenység volumenének egységnyi növekedésére mindig ugyanakkora mértékben emelkedik.


	Munkaszám
	olyan gyűjtőszámot értünk, amelynek segítségével megállapítható, hogy előre meghatározott mennyiségű, vagy előre meghatározott időtartam alatt legyártandó azonos fajtájú, méretű és összetételű termékek gyártására milyen költségek merültek fel.


	Opportunity cost
	azt jelenti, hogy elveszett lehetőség, jövedelem, amelyről azért mondunk le, hogy egy másik alternatíva mellett döntünk.



	Osztókalkuláció
	egy olyan kalkulációs módszer, amely esetében az költségeket osztjuk a termelés mennyiségével, tehát az önköltséget a következő osztással határozzuk meg: összes költség/termelt mennyiség. 

Ezen belül megkülönböztetünk többfajta módszert: egyszerű osztókalkulációt és az egyenértékszámos osztókalkulációt.



	Önköltség
	a termék, termékcsoport, technológiai folyamat, szolgáltatás, teljesítmény meghatározott mennyiségi egységének (db, liter, tonna, kg, stb.) előállítására fordított él - és holtmunka pénzértékben kifejezett összege.



	Önköltségszámítás
	egy olyan műszaki-gazdasági tevékenység, amelynek segítségével a termelés vagy szolgáltatás (megkezdése előtt, azok folyamata alatt, vagy azok befejezése után) tervezett, várható, illetve tényleges önköltségét meg lehet állapítani.



	Összetett költség
	több költségnemet is magukban foglalnak, pl. javítási költség, termék előállítás költsége.



	Összköltség típusú eredménykimutatás
	Az üzleti évben felmerült költségekre helyezi a hangsúlyt, a költségeket költségnemenként mutatja ki  



	Passzív időbeli elhatárolás
	Eredményt csökkentő elszámolás, a beszámolási időszak valós eredményének megállapítása érdekében a költségek, a  ráfordítások és a bevételek összegének korrigálása.       



	Pénzügyi számvitel
	jogszabályi előírásokhoz igazodva a pénzügyi vagy általános számvitel a tranzakciók osztályozásával, nyilvántartásával és értelmezésével foglalkozik, oly módon, hogy az időszak végén összefoglaló beszámolókat lehessen közreadni. A pénzügyi számvitel keretébe elsősorban az analitikus és a pénzügyi könyvelés, illetve a mérlegkészítés és eredményszámítás tartozik.



	Progresszív költség


	a költségjellemzőnél nagyobb mértékben változnak

	Proporcionális költség


	Ld. lineáris költség

	Ráfordítás
	az eredményszámítás fogalma, amely az értékesített (kibocsátott) anyagi és nem anyagi javak bekerülési értékét jelenti, ide értve az egyéb, pénzügyi és rendkívüli ráfordításokat is.


	Reagálási fok
	1. A reagálási fok azt fejezi ki, hogyha a költségjellemző 1 %-kal változik, akkor a költség hány %-kal fog változni.

 2. A reagálási fok azt fejezi ki, hogy az összes költség hány %-a (milyen hányada) tekinthető változó költségnek, illetve a maradék fix költségnek.


	Részköltség számítás
	Az eljárásnál egy időszaknak költségeiből csak egy meghatározott részt rendelnek hozzá a költségviselőkhöz és a többi költséget csak az üzemi eredmény számításnál veszik figyelembe. Összekapcsolja az árbevétel számítást a költségszámítással, vizsgálja az árbevétel és a változó költségek különbözetét, ezért fedezetszámításnak is nevezzük.


	Részletes kalkuláció


	Ld. tételes kalkuláció

	Rétegköltség
	a termelés volumen két szintjéhez tartozó költségérték különbsége



	Saját előállítású eszközök aktivált értéke (SEE AÉ)
	A saját vállalkozásban végzett és az eszközök között állományba vett saját teljesítmények közvetlen önköltségen számított értéke.



	Saját termelésű készletek állományváltozása (STK ÁV)
	A saját termelésű készletek év végi záró állományának és év eleji nyitóállományának különbözete.



	Standard költségszámítás
	általában a tervezett és a tényleges üzleti eredmény közötti eltérések elemzésére szolgál; a jövő felé fordul („múlt orientációval” szemben), ezzel lehetőséget ad arra, hogy a vállalati folyamatokba beavatkozzanak, a vállalat erőforrásait minél gazdaságosabban tudja felhasználni.



	Strukturális elemzés
	az a módszert, amikor a mérlegnek csak az eszköz, illetve csak a forrás oldalán lévő adatokat vizsgáljuk.


	Számlasoros elszámolás
	Vagyonrészek szerinti nyilvántartás, a gazdasági események hatását eszköz és forrás fajtánként számolja el.



	Szintetikus elszámolás
	A gazdasági események összevont, csak értékben történő feljegyzése. (idősoros, számlasoros, kétoldalú)


	Teljes költségszámítás
	Azt a költségszámítási eljárást, amely az értékelés alapjául szolgáló költség meghatározásához az adott időszaki összes költséget figyelembe veszi teljes költségszámításnak nevezzük. 


	Teljes önköltség
	Közvetlen önköltségeken kívül a termék, tevékenység egységére különböző vetítési alapok figyelembe vételével felosztott közvetett költségek arányos részét is tartalmazza, árkalkuláció készítésénél, gazdasági döntéseknél alkalmazása szükséges.



	Termék költség
	készlethez kapcsolódik, hozamot a jövőben termel.



	Termelési terv
	Arról döntenek benne, hogy a kapacitás kihasználás legjobb színvonala mellett hogyan használják fel a rendelkezésre álló erőforrásaikat.


	Tételes kalkuláció
	alkalmazása esetén a technológiai dokumentáció alapján alkatrészenként (gyártási folyamatonként) műveletről műveletre határozzuk meg az anyagnormák, műveleti időnormák értékét, valamint a gyártóeszközök, az egyéb gyártási és értékesítési költségek norma szerinti nagyságrendjét és felosztásuk módját, majd az így meghatározott közvetlen ráfordítások után az utókalkulációval egyező módon osztják fel az általános költségeket.  


	Tevékenységen alapuló költségszámítás
	egy olyan folyamat, amely több költségokozót használ fel arra, hogy a költségeket előre jelezze, illetve költségalanyokhoz rendelje. Egy olyan számviteli és költségszámítási rendszer, amely pénzügyi és működési adatokat gyűjt az üzleti tevékenységről. 



	Tőkeráfordítás terv
	ez a befektetett eszközökbe történő beruházások tervét jelöli, a hosszabb távú tőkemegtérülést kell megtervezni.

	Utókalkuláció
	Egy olyan műszaki-gazdasági tevékenység, amellyel a termék előállítását, a szolgáltatás elvégzését követően, utólagosan határozható meg annak tényleges önköltsége az összegyűjtött költségek alapján, illetve év végén a termék önköltségét kiszámítja. 



	Változó költség
	a termelés (költségjellemző) változásával különböző mértékben változnak.


	Vásárolt készletek
	Az anyagok, alkatrészek  és azok az anyagi eszközök (szerszámok, műszerek, felszerelés, védőruha, egyenruha, munkaruha), amelyek a vállalkozó tevékenységét legfeljebb egy éven át szolgálják, az áruk, a közvetített szolgáltatások és a készletekre adott előlegek. 



	Vertikális elemzés
	Ld. strukturális elemzés



	Vetítési alap
	az a mutatószám, vagy értékadat (lehet természetes mértékegységű is), melynek arányában az általános költségeket a főtevékenységre felosztjuk. Azt fejezi ki, hogy a kalkuláció tárgya milyen mértékben volt az általános költségek felmerülésének okozója.


	Vezetői számvitel
	a gazdasági egységen belüli felhasználók, a különböző vezetési szintek információs igényét kielégítő, döntéstámogató módszerek és eljárások összessége.
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Kontrolling





Vezetői számvitel





Pénzügyi számvitel





Rugalmas költségszámítás





Indokolt (előírt) költségszámítás





„Elszámolt” tervköltség





Merev tervköltség





Közvetlen költségszámítás





Általános költségszámítás





Részköltségszámítás





  Teljes költség-számítás              





Tervköltség számítás





Tényköltség számítás





Költségszámítási módszerek





Összköltség bázisú tervköltség-számítás





Standard


Költség-számítás





Tevékenység alapú költség-számítás





Egy alkalmas tevékenység-okozó (költségokozó) használatának hozzárendelése





Egy alkalmas erőforrásköltség-okozó (költségokozó) használatának hozzárendelése





KÖLTSÉGALANYOK


Termékek, szolgáltatások értékesítési területek, szerződések stb.





TEVÉKENYSÉGEK


Költséggyűjtők minden egyes tevékenységhez





ERŐFORRÁSKÖLTSÉGEK


Előzetesen meghatározott közvetett költségek különböző kategóriákra osztani
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Időpontja szerint





Elő-kalkuláció





Közbenső kalkuláció





Utó-kalkuláció





a) Módszere szerint:


- műszaki normákra vonatkozó


- összehasonlító számításokon alapuló





b) Részletezett-sége szerint:


- tételes


- különbözeti





a) Módszere szerint:


- osztó


- pótlékoló


- vegyes


- norma








b) gyártás tömegszerűsége szerint:


a) egyedi,


b) sorozat 


c) időszaki kalkuláció.








1. szakasz: bizonylatok gyűjtése,rendszerezése feldolgozása





2. szakasz: nyilvántartások vezetése, egyeztetése





3. szakasz:


a) Számítások elvégzése, ellenőrzése, összegzése


b)önköltség megállapítása





4. szakasz:  adatszolgáltatás
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